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CAPECO 2025:
Balance, continuidad y proyeccion

La Camara Peruana de la Construccion — CAPECO ha preparado la presente Memoria que
describe las principales acciones gremiales e iniciativas de politica publica promovidas;
las metas alcanzadas por los diferentes servicios y emprendimientos que ofrece; asi como
los resultados econdmico-financieros obtenidos por la asociacion en el afio 2025.

Con este documento, el Consejo Directivo de CAPECO cumple con su obligacion de rendir
cuentas sobre la gestion desarrollada por la institucion, tanto a la Asamblea General de
Asociados como a la sociedad peruana en general.

Cabe senalar que en el aio 2025 se sucedieron en el mando de la institucion dos cuerpos
directivos. El primero jefaturado por el ingeniero Jorge Zapata Rios, que manejo las rien-
das de CAPECO desde mayo del 2021.

El 8 de marzo de 2025, el ingeniero Zapata tuvo que renunciar a la presidencia de
CAPECO al haber sido elegido presidente de la Confederacion Nacional de Institu-
ciones Empresariales Privadas - CONFIEP, reemplazandolo el vicepresidente Alejan-
dro Garland Stromsdorfer quien, en mayo, tras el proceso electoral convocado para
renovar su Consejo Directivo Nacional, los Comités Generales y la Junta de Etica fue elec-
to presidente de la institucion y ejercera dicho cargo hasta mayo del 2027. Como conse-
cuencia de ello, esta Memoria resume la labor realizada por las dos directivas en el 2025.

La Camara quiere hacer llegar su especial agradecimiento a todos los asociados, profe-

sionales y colaboradores que hicieron posibles los logros alcanzados en el ano 2025y a
quienes contribuyeron en el disefio y edicion de este documento.

El Comité Editorial

III
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Integridad
como
Principio

La Camara
fortalecio su
institucionalidad
y credibilidad
ante el pais.

Mensaje del Presidente de CAPECO,

gestion 2023 - 2025

Jorge Zapata Rios

Una experiencia extraordinaria

Inscribi mi empresa en la Camara Peruana de la Cons-
truccion, hace cerca de doce afos, con la expectativa
de conocer mejor cémo se podia contribuir con el de-
sarrollo nacional, a través del gremio mas importante
del sector. A pesar de mi carrera de Ingeniero Indus-
trial, siempre me fasciné el mundo de la construccion.
A muy temprana edad, ya mi padre habia instalado en
mi ese sentimiento, el cual se fortalecia con cada viaje
al interior del pais y con cada parada al lado de sus
retadoras carreteras. En esas pausas, él me conta-
ba cémo se hizo para encontrarles a esos caminos el
mejor trazo posible; como se logro instalar las estruc-
turas mas adecuadas a cada desafio presentado por
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distintas quebradas y cafiones; o cémo se consiguiod
contener y canalizar los torrentes de los rios y apro-
vecharlos para regar las tierras y producir la energia
que alumbra ciudades y alimenta industrias. Pero,
para comprender a cabalidad esta pequena historia,
€s necesario ir un poco mas atras, pues es importan-
te mencionar que el Arquitecto Belaunde habia sido
maestro de mi padre. Dicha aclaracion me exime de
mayor explicaciéon sobre el porqué de nuestra pasion
por el desarrollo a través de la construccion.

No me imaginé, sin embargo, que la Camara me pro-
porcionaria argumentos adicionales que fortalecieron
esos sentimientos. Para sustentar dicha afirmacion
es necesario, nuevamente, retroceder algunos anos.
Luego de los ingratos acontecimientos del Lava Jato
y del Club de la Construccion, los cuales fueron zanja-
dos de forma contundente y oportuna por la dirigencia
del momento, separando a los actores implicados, la
Camara se vio en la obligacion de transformarse. De-
bia reconstruir suimagen y cambiar la percepcion que
se tenia de ella. Asi, las dirigencias que antecedieron
a mi gestion establecieron premisas claras: los intere-
ses de la nacion debian anteponerse a cualquier otra
expectativa, y la conducta integra debia ser la condi-
cion ineludible de todo asociado. Con esas premisas
mi identificacion con el gremio paso a ser total, pues
senti, entonces, que estaba en una asociacion de em-
presarios que tenia arraigada la idea de la integridad
y de la construccion de un mejor pais como prioridad,
ademas de haber entendido que esa tarea permanen-

La presidencia de Jorge Zapata reafirmo el compromiso de CAPECO con la integridad
institucional, el didlogo con los trabajadores y la reconstruccion gremial, consolidando
su liderazgo empresarial y su aporte al desarrollo nacional.

te se debia emprender de la mano de los trabajadores
de la construccion, experiencia que — al ponerse en
practica — fue de lo mas motivadora.

Pero la impecable relacion con la Federacion de Tra-
bajadores en Construccion Civil del Peru, de la que
hoy el pais es testigo, no surge por casualidad. Es, por
el contrario, fruto de un trabajo de 22 afios desem-
pefiado con el objeto de resolver los pliegos anuales
a través del didlogo respetuoso y alturado. Una ex-
periencia que ha permitido la construccion de una
confianza absoluta, que hoy ha llevado esa enigma-
tica relacién a fronteras insospechadas, permitiendo
a ambas Instituciones multiplicar sus proyectos con-
juntos y avanzar en un trabajo articulado. Los valores
y formas pristinas con los que se ha construido este
vinculo han sido reconocidos por la opinion publica y
sirven de argumento solido ante una posibilidad que,
en otros ambitos, como el de la politica, no prospera.
A la vez que en el terreno personal, me ha permitido
ser visto por el empresariado nacional como un repre-
sentante idoneo. Es decir, debo a CAPECO el haberme
colocado en la posibilidad de presidir hoy la Confe-
deracion de Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas — CONFIEP, el gremio de empresarios mas
importante del pais. He ahi una razon mas para pro-
fundizar mi carifio por esta institucion.

Sin embargo, es de rigor mencionar, también, que
no todo ha sido color de rosa durante los casi cua-
tro afos en que tuve el honor de presidir CAPECO.
Producto de la decisién de separar a las empresas

involucradas en actos de corrupcion, tomada en su
momento, de forma acertada, por cierto, la Camara
entré en una crisis la cual tomd anos revertir. A la
salida de varios socios de peso, se sumo la mala ges-
tién del Instituto CAPECO, profundizando una crisis
de la que hubo que salir con el apoyo desinteresado
de algunos socios y colaboradores, a quienes hoy
reconozco y agradezco por su decidida e indesma-
yable ayuda en horas dificiles. Es importante agra-
decer, también, a otros colaboradores que aportaron
su parte para que el barco siga a flote, sobre todo
a aquellos que contribuyeron en que la Camara ten-
ga voz permanente en los medios de comunicacion.
Ante los escasos recursos y ante una imagen que
aun no terminaba de recomponerse era fundamental
incrementar nuestra participacion en prensa, dando
la cara a la opinion publica y posicionando nuestras
propuestas en forma permanente. Pienso que es
coherente no ocultar que tuvimos una situacion fi-
nanciera mas que precaria, como es imprescindible
decir, ahora, que CAPECO ha cruzado el rio tormen-
toso y se encuentra en una orilla segura. La gestion
actual no ha hecho mas que fortalecer sus finanzas,
hacer crecer el numero de socios y trazar una ruta
promisoria de cara al futuro y eso hay que felicitar-
lo. De manera que tenemos CAPECO para rato, con
lo cual el pais cuenta con una institucion honesta y
preocupada por su porvenir; que le provee de ideas
en forma continua y de ejemplo de cémo hacer las
cosas para superar momentos dificiles. Asi, podemos
decir, sin temor a equivocarnos, que CAPECO es hoy
una organizacion referente para el resto del pais.

r

Dialogo que
Construye
Confianza

Larelacion
sostenida con los
trabajadores
consolidod
cooperacion

y estabilidad
sectorial.
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A los Asociados

r

Conviccion
Las brechas que
afectan a nuestro
pais en materia de
infraestructura,
vivienday
desarrollo urbano
constituyen una
gran oportunidad
para generar
riqueza

Mensaje del Presidente de CAPECO,

gestion 2025 - 2027

Alejandro Garland Stromsdorfer

Estimados asociados

En primer lugar, quisiera agradecer a ustedes por ha-
berme concedido el alto honor de dirigir CAPECO, el
gremio mas antiguo y mas representativo de la indus-
tria de la construccion en nuestro pais, que agrupa a
cerca de 500 empresas del sector, domiciliadas en
Lima y en cinco regiones del interior.

CAPECO ha sido siempre un referente en mi vida y en
mi actividad empresarial. Mi padre, Alejandro Garland
Melian, no sélo me inculcé su interés por la ingenie-
ria y sus valores de honestidad y laboriosidad, sino su
permanente compromiso con la Camara, cuyo Comité
General de Proveedores de Bienes y Servicios contri-
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buyo a conformar y del que fue su primer Presidente,
ocupando luego otros cargos directivos en la institu-
cién por mas de quince afios. El me transmitié esa vo-
cacioén gremial, entendida como una forma de servir a
la ingenieria, a la industria de la construccion y a nues-
tro pais. El aflo pasado, después de varios periodos
formando parte de los equipos directivos de CAPECO,
recibi la responsabilidad de ejercer la Presidencia de
la institucion.

Quiero repetir en este mensaje, aquello que muchos
de ustedes me han oido decir en multiples oportu-
nidades: no puedo imaginarme a la industria de la
construccion ni al pais, sin CAPECO. Es evidente la
relevancia que ha alcanzado nuestro gremio en la im-
plementacion de politicas publicas vinculadas a la vi-
vienda, la infraestructura, la edificacion y el desarrollo
urbano y en la modernizacion de los procesos produc-
tivos vinculados a la construccion.

Desde 1958 en que un grupo de empresarios visiona-
rios constituyeron nuestra camara hasta hoy, mucha
agua ha pasado bajo los puentes, como dice el aforis-
mo. En los sesenta y siete afos transcurridos desde
entonces, el Peru ha experimentado momentos duros
y también promisorios, crisis politicas y economicas
en las que todo parecia perdido; seguidas de periodos
de crecimiento en los que la economia se recupera-
ba y los indicadores sociales mejoraban; ademas de
emergencias sociales y violencia terrorista superadas
con mucho esfuerzo y no pocos padecimientos.

“Para enfrentar el desafio de la competitividad, la Camara impulsa el intercambio
de experiencias entre las empresas asociadas y las que conforman sus cadenas de
produccion, desde la premisa de que es necesario compartir sin dejar de competir”

En cada una de esas circunstancias, CAPECO y sus
asociados han estado presentes en la discusion publi-
cay en la busqueda de soluciones concretas a los de-
safios que se le planteaban al pais. Siempre poniendo
al Peru primero. Porque entendemos claramente que
la actividad constructora es vital para alcanzar el de-
sarrollo sostenible y para reducir la pobreza y la des-
igualdad entre los peruanos.

"Si la construccion marcha, todo marcha" dicen los
franceses y tienen razon. Las cifras sefialan que cuan-
do la economia crece, la construccién lo hace en una
proporcién mucho mayor y si, por el contrario, la acti-
vidad econdmica disminuye, nuestra industria cae mas
pronunciadamente. El encadenamiento con una vein-
tena de sectores productivos, su capacidad para gene-
rar empleo descentralizado y su contribucioén al cierre
de brechas de productividad y de bienestar social, con-
ceden a la construccion un rol preponderante en la es-
trategia nacional para alcanzar el desarrollo sostenible.

Pero, ademas, tenemos la conviccion de que las bre-
chas que afectan a nuestro pais en materia de infraes-
tructura, vivienda y desarrollo urbano constituyen una
gran oportunidad para generar riqueza para empre-
sas, trabajadores y ciudadanos. Nuestro pais necesita
triplicar la produccion formal de vivienda, invertir mas
de 100 mil millones de ddlares en infraestructura y
propiciar que las ciudades tengan un modelo de go-
bernanza que promueva el crecimiento urbano orga-
nico y la instalacion de actividades productivas que
generen empleo adecuado, asi como bienes y servi-
cios de mejor calidad. Crecer por inversion y no por
invasion es nuestra consigna.

En CAPECO pensamos que politicas publicas sensatas
y empresas productivas e innovadoras son fundamen-
tales para que estos retos puedan ser superados. Y por
eso trata de influir ante las autoridades y otros grupos de
interés para impulsar una permanente revision y perfec-

cionamiento de tales politicas, aportando informacion,
conocimiento y experiencia al necesario debate y propi-
ciando el didlogo constructivo para legitimar las decisio-
nes, que es la mejor garantia para que éstas trasciendan
la coyuntura y se sostengan en el largo plazo.

Pero también la Camara se esfuerza por optimizar su
plataforma de servicios a sus asociados, para contri-
buir a la mejora continua de su propuesta de valor, a
una comprension mas precisa de las cambiantes ne-
cesidades de sus clientes y de la sociedad peruana en
general y, como consecuencia de ello, a la consolida-
cion de una imagen publica positiva de la industria de
la construccion entre los ciudadanos.

En CAPECO estamos convencidos de que la empresa
nacional, sobre la base de la integridad, la innovacion
y la formalidad, podra enfrentar con éxito la fuerte
competencia que implica un mundo globalizado y una
economia abierta como la que ha adoptado el Peru
desde hace treinta y cinco anos.

Para enfrentar el desafio de la competitividad, la Ca-
mara impulsa el intercambio de experiencias entre las
empresas asociadas y las que conforman sus cade-
nas de produccion, desde la premisa de que es nece-
sario compartir sin dejar de competir.

En nuestro gremio, propiciamos la interrelacion entre
asociados, para hacer negocios, pero también para dis-
frutar de la amistad entre todos. La camaraderia, palabra
que parece estar vinculada etimoldgicamente a “la ca-
mara”, es también un objetivo clave de nuestra gestion
y estaremos muy involucrados por transmitirles siempre
este espiritu de cercania y de afecto mutuo.

En estos primeros meses de gestion, hemos continua-
do con las iniciativas que se venian desarrollando en
los ultimos cuatro afnos, durante la gestion del inge-
niero Jorge Zapata al frente de CAPECO, en particular,

r
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CAPECO
2025

Cierra el aio

con una situacion
econémico-
financiera mas
soliday
perspectivas
favorables

de crecimiento
de ingresos.

CAPECO fortalecié su gestion interna, modernizé su planificacion estratégica y priorizd
capacitacion, comunicacion e inteligencia institucional, impulsando comités, servicios
y certificaciones para mejorar atencion a asociados y desempeno gremial integral.

aquellas vinculadas a la necesidad de impulsar la in-
version privada — especialmente en vivienda, desarro-
llo inmobiliario e infraestructura — y de modernizar el
aparato estatal para optimizar la provision de servicios
basicos y la gestion de infraestructura publica. Ello en
medio de un entorno de confrontacion politica que al-
canzod su punto maximo en octubre del 2025, cuando
el Congreso de la Republica dispuso la vacancia de la
presidenta Dina Boluarte.

Paralelamente, asumimos el compromiso de fortalecer
la gestion interna de la Camara para mejorar la aten-
cion a los asociados y el funcionamiento de los Comi-
tés Generales y de la Junta de Asociaciones Regiona-
les, iniciando un proceso de Planeamiento Estratégico
junto con la conformacién de un Comité Comercial y el
lanzamiento de una estrategia integral de comunica-
cion en prensa y redes sociales. Otorgamos también
una especial prioridad al fortalecimiento del Instituto
CAPECO, del Fondo de Capacitacion “Construyendo
Futuro” y de, Inteligencia y Data CAPECO que lleva
adelante la certificacion Best Place to Live.

También logramos desarrollar exitosamente el 10°
Encuentro Inmobiliario Internacional que tuvo lugar
en Medellin en agosto y la 28° edicion de la feria EX-
CON en octubre, y continuamos propiciando espacios
de camaraderia y acercamiento entre los asociados,
entre ellos el Karaoke CAPECO que llegd a su octavo
volumen también en el mes de agosto.
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Mantuvimos la publicacion mensual del Informe Eco-
nomico de la Construccion — IEC CAPECO y la actua-
lizacion trimestral de la Plataforma del Mercado de
Edificaciones Urbanas de Lima Metropolitana — PME
CAPECO, lo que permitié consolidar la posicion de la
Camara como referente del sector, servir de soporte a
sus iniciativas de politica publica y ofrecer a nuestros
asociados y patrocinadores informacion relevante
para la toma de decisiones empresariales.

Como consecuencia de estas acciones, CAPECO
pudo terminar el 2025 con una situacién econémico
- financiera mas solida y con la perspectiva de incre-
mentar sus ingresos en los proximos afnos.

Esta Memoria Institucional, ademas de permitir expre-
sarles mi agradecimiento y el del equipo directivo que
lidero por brindarnos su confianza, también es una
oportunidad para que ustedes conozcan con mas am-
plitud lo que CAPECO ha venido haciendo para aten-
derlos de la mejor manera posible y para beneficio de
la industria de la construccion y del pais.

Finalmente, quisiera reiterarles el compromiso per-
sonal e institucional de continuar haciendo el maximo
esfuerzo posible por representarlos de forma consis-
tente ante los poderes publicos y otros grupos de in-
terés, a nivel nacional e internacional, y por mejorar
permanentemente los servicios que ponemos a su
disposicion.

Equipos Directivos CAPECO
Gestion 2023 - 2025
Gestion 2025 - 2027



El Consejo Directivo conduce la gestién institucional de CAPECO, ejerciendo
la representacion gremial, orientando la estrategia del sector y promoviendo
iniciativas que fortalezcan la construccion, la infraestructura

y el desarrollo nacional.

Consejo Directivo | Gestion 2023 - 2025

Jorge Alejandro Juan Carlos Ytalo Alberto Federico
Zapata Rios Garland Stromsdorfer Tassara Garcia Valle Pachas Aramayo Pinazo Aramayo Malaga
Presidente Vicepresidente Tesorero Secretario Director Director

N |

italo Alejandro Francisco Jorge Luis Marcelo Carlos Miguel
Binda Garcia Cabrera Gil Feijoo Feijoo Montero Rizo Patrén de la Piedra Salinas Rojas
Director Director Director Director Director Director
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Los Comiteés Generales constituyen instancias técnicas de analisis, coordinacion y
propuesta que canalizan las preocupaciones del sector, contribuyendo a formular
iniciativas gremiales que fortalezcan la competitividad y desarrollo constructivo.

Comité General de Obra Publica y Concesiones

Federico Eduardo Elias Alejandro Juan César
Aramayo Malaga Tolmos Solimano Tapia Julca Cabrera Gil Acedo Lopez Guzman Marquina Barrera
Presidente Vicepresidente Secretario Presidente Vicepresidente Secretario
Comité General de Promocion y Desarrollo Inmobiliario Comité General de Proveedores de Bienes y Equipos para la Construccion

Carlos Miguel Javier José Francisco Enrique Jesus
Salinas Rojas Salazar Flores Bugosen Chaluja Feij6o Feijoo Pajuelo Escobar Galdos Anduaga
Presidente Vicepresidente Secretario Presidente Vicepresidente Secretario
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La Junta de Etica promueve los principios de integridad institucional y evalta
las conductas de los asociados, resolviendo en primera instancia
las transgresiones al Estatuto y al Codigo de Conducta Etica.

Comités Generales | Gestion 2023 - 2025

Consejo Comité General de Servicios para la Construccion

Jorge Luis Carlos Christian Itamar César Carlos
Montero Urbina Collado Alonso Reusche Reusens Con Moldauer Madrid Zagazeta Novoa Arévalo
Presidente Vicepresidente Secretario Titular Titular Alterno

Junta de Etica

Alfonso Jaime Antonio Oscar Jose Luis
Panizo Otero Terrones Ledn Espinoza Montoya Ortigosa Quimper Toratto Fernandez
Titular Titular Alterno Alterno Alterno
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El Consejo Directivo conduce la gestién institucional de CAPECO, ejerciendo
la representacion gremial, orientando la estrategia del sector y promoviendo
iniciativas que fortalezcan la construccion, la infraestructura

y el desarrollo nacional.

Consejo Directivo | Gestion 2025 - 2027

Consejo Directivo | Gestién 2025 - 2027

e
Pl

Alejandro Francisco Alberto Juan Carlos Julio César
Garland Stromsdorfer Osores Sanchez Aramayo Pinazo Tassara Garcia Caceres Arce Madrid Zagazeta
Presidente Vicepresidente Secretario Tesorero Director Director

’d Y.

José Federico Alejandro Javier Francisco Roberto
Bragagnini Zamora Aramayo Malaga Cabrera Gil Salazar Flores Feijoo Feijéo Ipince Haaker
Director Director Director Director Director Director
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Los Comites Generales constituyen instancias técnicas de analisis, coordinacion y
propuesta que canalizan las preocupaciones del sector, contribuyendo a formular
iniciativas gremiales que fortalezcan la competitividad y desarrollo constructivo.

Comité General de Obra Publica y Concesiones

Federico Ytalo Elias
Aramayo Malaga Valle Pachas Tapia Julca
Presidente Vicepresidente Secretario

Comité General de Promocion y Desarrollo Inmobiliario

Comités Generales | Gestién 2025 - 2027

Alejandro Juan Patricia
Cabrera Gil Acedo Lopez Mora Garrido
Presidente Vicepresidente Secretaria

Comité General de Proveedores de Bienes y Equipos para la Construccion

Javier Giovanni Juan Carlos
Salazar Flores Boldrini Paz Colichdn Bolivar
Presidente Vicepresidente Secretario
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Francisco Rosario Carlos
Feijoo Feijoo Torpoco Viladegut Villacorta Canessa
Presidente Vicepresidenta Secretario
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La Junta de Etica promueve los principios de integridad institucional y evalta
las conductas de los asociados, resolviendo en primera instancia
las transgresiones al Estatuto y al Cédigo de Conducta Etica.

Comité General de Servicios para la Construccion

Roberto Carlos Christian Raul Jaime Oscar

Ipince Haaker Collado Alonso Reusche Reusens Mont Jimenez Terrones Ledn Ortigosa Quimper
Presidente Vicepresidente Secretario Titular Alterno Alterno

Junta de Etica

Itamar Miguel Mario Pamela Carlos
Con Moldauer Deustua Tapia Schneider Kleiman Galvez Chunas Novoa Arevalo
Presidente Titular Titular Alterno Alterno
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Acerca de CAPECO

La Camara Peruana de la Construccion — CAPECO es
una asociacion civil sin fines de lucro de caracter gre-
mial constituida el 9 de mayo de 1958, con el propdsito
de agrupar y representar a empresas y profesionales
que se desempenan en la actividad constructora en
el pais. Carlos Costa Elice, Alejandro Grafa Garland
y Max Pena Prado. fueron los visionarios que dieron
vida a nuestra institucion.

A lo largo de estos sesenta y siete anos, la Camara
ha sido testigo y actor relevante dentro de la industria
de la construccion peruana y del rol que este sector
desempefa en el desarrollo econémico y el bienes-
tar social de nuesto pais. Para CAPECO, la tarea de
construir implica asumir un compromiso con el pais,
de ofrecer edificaciones e infraestructuras seguras,
eficientes y de calidad.

La vision de CAPECO es promover el desarrollo na-
cional y la mejora de la calidad delos peruanos a tra-
vés de la construccion responsable y la propuesta
de politicas publicas para el sector asi como generar
valor a las empresas asociadas mediante la represen-
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tacion gremial nacional e internacional y la provision
eficiente de servicios.

Su mision institucional es ser la institucion referente
en politicas de Estado para el sector de la construc-
cion peruano, que vele por estar al nivel de los mas
altos estandares regionales, elevando asi la competi-
tividad del pais y de sus asociados e impactando po-
sitivamente en la vida de los peruanos.

CAPECO esta domiciliada en la ciudad de Lima y
tiene presencia descentralizada actuando de modo
directo o a través de cinco Asociaciones Regionales
que funcionan en Arequipa, Cusco, Lambayeque,
Loreto y Piura. Ademas, desde el afio 2017 mantie-
ne un acuerdo de colaboracion con la Asociacion
Peruana de Entidades Técnicas — APET, que agru-
pa a pequefias empresas constructoras de vivienda
social. Al cierre del 2025, CAPECO representaba a
mas de 1,200 empresas que trabajan en obras pu-
blicas, concesiones, edificacién privada, desarrollo
inmobiliario y provision de bienes, equipos y servi-
cios de construccion.

Informacion General

De otro lado, CAPECO es miembro fundador de la
Confederacién Nacional de Instituciones Empresa-
riales Privadas — CONFIEP y representa al sector em-
presarial de la construccion peruana ante la Federa-
cion Interamericana de la Industria de la Construccion
- FIIC, que esta integrada por camaras de 18 paises
latinoamericanos. A través de la FIIC, forma parte de
la Confederacion de Asociaciones Internacionales
de Contratistas — CICA, la organizacion mundial mas
representativa de la industria de la construccion que
agrupa a federaciones regionales de constructoras de
América, Europa, Asia, Africa y los paises arabes.

Los dérganos a cargo de la direccion y administracion
de la institucién son la Asamblea General de Asocia-
dos, el Consejo Directivo, el Comité Ejecutivo, la Vi-
cepresidencia Ejecutiva, la Gerencia General y cinco
Comités Generales: de Obra Publica y Concesiones;
de Obra Privada; de Promocion y Desarrollo Inmobi-
liario; de Bienes y Equipos para la Construccion; y de
Servicios para la Construccion. De cada uno de estos
Comités Generales se desprenden Comités Gremiales
y Grupos de Trabajo que atienden encargos especifi-
cos, de manera temporal 0 permanente.

Para velar por el cumplimiento de principios éticos y
de conducta de sus asociados y la aplicacion de san-
ciones cuando corresponda, CAPECO cuenta con dos
érganos: la Junta de Etica, que desarrolla acciones de
prevencion y resuelve, en primera instancia, los pro-
cesos de investigacion iniciados de oficio o peticion
de parte; y el Tribunal Etico, que se constituye como
segunda instancia sancionadora.

Finalmente, la Junta de Asociaciones Regionales re-
une al Presidente del Consejo Directivo con los presi-
dentes de las Asociaciones Regionales, para gestionar
y coordinar la accion descentralizada de CAPECO.

Con el propdsito de optimizar su portafolio de servi-
cios para el sector construccion, la Camara ha cons-
tituido diferentes empresas y unidades independien-
tes, entre las que destacan:

- Instituto CAPECO para brindar capacitacion y for-
macion técnica a trabajadores y profesionales de la
construccion

- Centro de Conciliacion y Arbitraje de CAPECO, en-
tidad reconocida oficialmente para la solucion de con-
troversias en obras de construccion publica y privada

- Defensoria del Cliente Inmobiliario - DCI, ins-
tancia de autoregulacion en el sector inmobiliario
constituida para resolver controversias entre las
empresas promotoras inmobiliarias y sus clientes

- Grandia EPS, empresa prestadora de servicios de
salud promovida junto con la Federacion de Tra-
bajadores en Construccién Civil del Peru — FTCCP
y el Fondo de los Trabajadores en Construccion -
CONAFOVICER

- Asociacion Fondo para la Capacitacion en la
Construccion, gestionada junto con la FTCCP
y CONAFOVICER vy financiada con aportes de las
empresas constructoras, para brindar capacitacion
en obra a trabajadores de construccion

- Inteligencia y Data CAPECO que, en alianza con la
empresa proptech TGA, ofrece la certificacion Best
Place to Live centrada en proyectos inmobiliarios

La Camara también desarrolla, a través de su pro-
pia organizacion, una serie de eventos entre los que
destacan:

- la Exposicion Internacional de la Construccion -
EXCON, que desde 1996 reune anualmente a pro-
veedores de bienes, equipos y servicios de cons-
truccion con empresas constructoras, inmobiliarias
y profesionales del sector

- el Desayuno Empresarial de la Construccion -
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DEC, que congrega todos los afios a lideres em-
presariales, profesionales y sociales con expertos
y autoridades vinculados con el sector para com-
partir ideas sobre la situacion y tendencias de la
actividad constructora

- el Encuentro Inmobiliario Internacional, organi-
zado junto con la Camara Chilena de la Construc-
cion desde 2013 en distintas ciudades de América
Latina, en el que especialistas internacionales ex-
ponen las principales tendencias y desafios de la
actividad inmobiliaria en la region

- el Premio Arquitectura y Ciudad - PAC, concurso
de obras y proyectos inmobiliarios instituido en el afo
2019 para reconocer el aporte de las empresas pro-
motoras en la mejora del entorno urbano

- el Karaoke CAPECO, espacio de camaraderia y
confraternidad entes asociados y amigos del gre-
mio, que se desarrolla desde el afio 2017.

Ademas, desde 1996, la Camara viene desarrollando
ininterrumpidamente la Plataforma del Mercado de
Edificaciones Urbanas de Lima Metropolitana — PME
CAPECO, que brinda informacioén trimestral sobre la
oferta y demanda inmobiliarias en la capital de la Re-
publica. A partir del 2014, publica el Informe Economi-
co de la Construccion - IEC CAPECO, que todos los
meses ofrece un panorama de la actividad construc-
tora nacional, anticipa posibles escenarios futuros y
plantea recomendaciones de politica publica para su-
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perar las barreras que afectan al sector y para aprove-
char las oportunidades que éste ofrece.

CAPECO también representa al empresariado cons-
tructor en diferentes entidades e instancias publicas
como el Servicio Nacional de Capacitacion para la In-
dustria de la Construccion — SENCICO; el Fondo de
los Trabajadores en Construccion — CONAFOVICER,; el
Consejo Nacional del Trabajo — CNT; la Comision Mul-
tisectorial Permanente para la prevencion y sancion
de la violencia en la construccion civil en el Ministerio
del Interior; la Comision Técnica para la Aprobacion
de los indices Unificados de Precios de Construccién
del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica y en
Comités Técnicos organizados por el Instituto Nacional
de Calidad para la aprobacion de Normas Técnicas Na-
cionales y por el SENCICO y el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento para la actualizacion de
las normas del Reglamento Nacional de Edificaciones.

Finalmente, CAPECO participa regularmente en Mesas
de Trabajo para estudiar asuntos vinculados a la cons-
truccion, la vivienda, la infraestructura y el desarrollo
urbano territorial, convocadas por entidades rectoras
y reguladoras del Poder Ejecutivo, por los gobiernos
subnacionales, por entidades multilaterales, por insti-
tuciones académicas, sociales y de investigacion y por
el Congreso de la Republica, en la que la camara tiene
acreditado a un Coordinador Parlamentario permanente.

La construccion peruana en el 2025

Indicadores Clave

- Crecimiento anual de 6.7%. El sector cerro
el 2025, alcanzando su mejor desempefio de
los ultimos cuatro anos.

- 10.0% de aumento en inversion privada.
Impulsado principalmente por inversién en
mineria, colocacion de créditos hipotecarios,
venta de viviendas nuevas y proyectos eje-
cutados mediante Obras por Impuestos que
crecieron a ritmo de dos digitos.

- 5.1% de crecimiento alcanzado en inversion

Panorama General

Durante el 2025, la actividad constructora mostré una
trayectoria de crecimiento sostenido, mostrando una
gran resiliencia frente a la persistente incertidumbre
politica y a las debilidades estructurales en la gestion
del Estado. Esta performance positiva se explica prin-
cipalmente por el dinamismo de la inversion minera, el
repunte del mercado inmobiliario residencial y el avan-
ce de proyectos de infraestructura bajo esquemas de
participacion publico-privada. Este desempeno per-
mitié concretar expectativas de crecimiento entre las
empresas constructoras que siempre fueron superio-
res a las previstas inicialmente por el Banco Central
de Reserva y el MEF. No obstante, la paralizacion de
obras y la baja calidad en la ejecucion de la inversion
publica, las limitaciones para el incremento de metas
en los programas de vivienda y desarrollo urbano vy,
sobre todo, la incertidumbre que genera la dispersion
de candidaturas presidenciales y los retos institucio-
nales que enfrenta la relacion entre poderes publicos,
configuran un escenario que combina potencialidades
en materia habitacional, urbana y de infraestructura
con desafios relevantes para superar las deficiencias
en la gestion estatal, lo que afecta la sostenibilidad del

publica. Que implica una fuerte desaceleracion
respecto al 14.7% obtenido durante el ano 2024.

- 8.9% de aumento en el empleo en construc-
cion a nivel nacional, en el Ultimo trimestre del
2025, alcanzando un récord histérico

- Expectativas empresariales positivas.
Encuesta a empresarios de la construccion
efectuada por CAPECO siempre reflejé un
temperamento mas optimista que la de ana-
listas privados, el BCRP y el MEF.

crecimiento de la construccion, la construccion vy el
empleo en los proximos afnos.

Produccion del sector construccion

El sector construccion registro, en diciembre, un cre-
cimiento de 12.0% (Figura 1), su mejor resultado en el
ultimo mes del afno desde el 2020, que se ubica por
encima de la estimacion previa de 10.6% realizada por
CAPECO, debido a un mejor resultado alcanzado por
el avance de obra publica que crecio 7.0% en ese mes.
Por ello, la construccién se consolidd como el sec-
tor de mayor crecimiento en el ultimo mes del 2025,
solo por delante de otros servicios (+5.0%), comer-
cio (+4.9%), manufactura (+4.6%), la administracion
publica (+4.3%), alojamiento y restaurantes (+4.3%),
mientras que el resto de sectores lograron tasas me-
nores a 4.0%. Este desempeno se dio en un contex-
to en el que el PBI nacional crecio 3.8%, el segundo
mejor resultado de los ultimos seis meses del 2025 y
acumulando veintiin meses consecutivos en positivo.

De otro lado, la construcciéon acumuld, en diciembre,
ocho meses consecutivos en subida, siendo el resul-
tado alcanzado en diciembre el de mayor crecimien-
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Esta performance positiva se explica principalmente por el dinamismo
de la inversion minera, el repunte del mercado inmobiliario residencial y el avance
de proyectos de infraestructura bajo esquemas de participacion publico-privada

Figura 1. PBI GLOBAL y PBI DE LA CONSTRUCCION: ABRIL 2024~ DICIEMBRE 2025 (Variacién mensual interanual)

M PBI Global

3.8%

0,
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B PBI Construccion

Fuente: INEI

to mensual desde enero de 2024. Cabe sefalar que,
en el afo 2025, el sector crecié todos los meses, con
excepcion de abril, caida que puede explicarse en
parte por la elevada base de comparacion de abril
de 2024.

Ademas, en los ultimos veintitrés meses, la construc-
cion crecio en diecisiete oportunidades y sélo en una
de ellas (setiembre 2024), ha mostrado un desempe-
Ao inferior al del PBI nacional. Coincidentemente, en
los seis meses en que el sector sufrié una caida en
dicho periodo, lo hizo con una intensidad mayor que
la economia en general. Todo ello confirma una regu-
laridad historica: cuando la economia se expande, la
construccion casi siempre lo hace en mayor magni-
tud, y si la economia se contrae, el sector amplificar
dicha caida.

En base a estos datos, segun el INEI, el sector alcanzo
un crecimiento de 6.7% en el aflo 2025, el mas alto
desde el 34.7% que obtuvo en el 2021. Sin embargo, si
se deja de lado este ultimo resultado, que se dio como
“rebote” de la drastica contraccion que la construc-
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cion experimentoé en el 2020 por la emergencia de la
pandemia del COVID - 19, la performance sectorial del
2025 es la mejor desde el 8.6% alcanzado en el 2013.
El resultado del afio 2025 se explica por el importante
crecimiento registrado en los dos principales compo-
nentes del producto bruto sectorial. Asi, el consumo
de cemento aumenté 7.5%, indicador que acumulo
nueve meses consecutivos de expansion a tasas ele-
vadas y, que solo ha disminuido en enero y abril. En el
caso de la obra publica, también presentd un compor-
tamiento favorable en 2025 (+5.1%), pero alternando
meses de subida y bajada, confirmando el caracter
altamente volatil de esta variable (Figura 2).

De otro lado, es importante consignar que los resul-
tados alcanzados por la construccion en 2025 fueron
mucho mejores que los estimaos inicialmente tanto
por consultoras privadas como por entidades oficiales
al inicio del afo. En su Reporte de Inflacion publicado
en diciembre del 2024, el Banco Central de Reserva
del Peru — BCRP proyectaba un aumento sectorial de
3.2% para el 2025. Por su parte, el BBVA proyecta-
ba una subida de 3.5% y Macroconsult de 3.1% en el

Informacion general

Figura 2. EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES COMPONENTES DEL PBI CONSTRUCCION:
ABRIL 2024 - DICIEMBRE 2025 (Variacion mensual interanual)
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desempeno sectorial. Por el contrario, los empresarios
encuestados por CAPECO para la edicién del IEC 86
de diciembre 2024, preveian un incremento de 4.0%
en su nivel de operaciones para el 2025, estimacion
que aumento a 4.9% dos meses después. Progresi-

vamente, todas las mediciones fueron corrigiendo las
proyecciones previas, pero siempre los empresarios
sondeados por CAPECO, fueron sensiblemente mas
optimistas respecto a la performance de sus opera-
ciones al cierre del afo. (Figura 3).

Figura 3. ESTIMACION DEL COMPORTAMIENTO DEL PBI CONSTRUCCION 2018 - 2029

34.5%

53% 36% 6.7%

6.3%
25% 34% 31% " 34% 37% 37% 39% 42%

3.0% 2.5%
1.5%
[ [ - e e e e

-7.8%
-13.9%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BCRP

2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2028 2029

BBVA MACRO APOYO  CAPECO BCRP MEF BBVA MEF MEF
CONSULT

Fuente: BCRP - Reporte de inflacién, diciembre 2025| MEF - Informe Marco Macroeconémico Multianual 2025-2028, agosto 2025 | BBVA Research - Situacién Perd, diciembre 2025| Apoyo

Consultoria — SAE, setiembre 2025 | CAPECO - Encuesta de Expectativas, diciembre 2025
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El dinamismo de la inversion privada, las asociaciones publico-privadas y las obras
por impuestos impulsaron la actividad constructora, consolidando nuevos meca-
nismos de financiamiento y ejecucion de infraestructura.

r

Inversion publica

De acuerdo con datos dl BCRP la inversion publica se
incrementd 5.7% en el 2025, resultado que puede atri-
buirse a una mejora en el comportamiento de los dos
ultimos trimestres. Esta performance es mucho menor
que el 14.7% logrado en el 2024, lo que evidencia las li-

Figura 4. COMPORTAMIENTO TRIMESTRAL DE LA INVERSION

PUBLICA EN EL 2025

11.3%

Informacion general

La ineficiencia en la ejecucion de los proyectos en el
gobierno central puede atribuirse —al menos parcial-
mente - a la mala distribucion de recursos entre los di-
ferentes programas estatales de inversion, que no tie-
ne en cuenta la capacidad para cumplir sus metas. Asi,

—PRONIS y el Programa Agua Segura; y 94% el Progra-
ma Nacional de Saneamiento Rural —PNSR. En cambio,
otras intervenciones como el Programa Nacional de In-
fraestructura Educativa — PRONIED, el Programa Sub-
sectorial de Irrigaciones — PSI, y los Programas Provias

mitaciones en la ejecucion de obras estatales (Figura 4). . 5.6% . la ANIN ha terminado el 2025 ejecutando el 100% del Nacional y Provias Descentralizado. y la Municipalidad

presupuesto asignado, pero desde mitad del afio estu- Metropolitana de Lima — MML tuvieron niveles de eje-
Entre estas debilidades de la gestion publica, se en- 2.6% vo solicitando, infructuosamente, un presupuesto com- cucion inferiores a 86%. Sin embargo, cabe sefalar que
cuentra laimposibilidad de ejecutar eficientemente los plementario de alrededor de 3,000 millones de soles hasta el mes de noviembre la mayoria de estos progra-
presupuestos de inversion, pese al aumento progre- para culminar el programa de inversion previsto para mas tenian niveles de ejecucion inferiores al 70%, por
sivo de recursos que se ha producido en los ultimos I Trimestre Il Trimestre 1l Trimestre IV Trimestre Total 2025 el 2025, lo que motivara un retraso en la culminacion lo que el crecimiento significativo de la ejecucion en el

anos. Asi, para el 2025, se destino alrededor de 71 mil
300 millones de soles para proyectos y obras, de los
cuales se dejaron de utilizar poco mas de 12 mil 600
millones de soles. En buena cuenta, el monto invertido

Fuente: BCRP - Nota de Estudios N° 13 del 20.02.26

raddjicamente, las municipalidades recibieron el mayor

de una importante cartera de proyectos, especialmen-
te algunos incluidos en el Plan de Reconstruccién con
Cambios que se inicid en el 2017, como los sistemas
de drenaje pluvial en las principales ciudades afectadas

ultimo mes del afio corresponda a compromisos finan-
cieros mas que a avance fisico de las obras.

De otro lado, entre setiembre y diciembre del 2025, se

r

Inversion aumenta afo a afio alcanzando cifras récord, pero so- ~ monto de recursos (29 mil millones de soles, 42.6% del por el Fenomeno El Nifio que se produjo ese ano. ha incrementa’do. significa?tivamente elnumero y monto Obras
Publica lamente porque se asignan mas recursos para invertir. total), pese a ser las menos eficientes en invertir. . ‘ de l.as obras publicas parallzada's, de acuerdo conel més Sy re

. e Por el contrario, otros programas relevantes del gobier- reciente reporte de la Contraloria General de la Republi- PUb"?as
leltada De otro lado, existe una disparidad entre la eficiencia Sin embargo, tampoco el gobierno nacional tiene un no central presentaron niveles de inversion cercanos al ca publicado en febrero 2026, lo que sugiere que conti- Paralizadas
Z:Lsillisdtaeges en la ejecucién por niveles de gobierno. Al cierre del nivel de ejecucion aceptable. Mas aun, al cierre de 100% de ejecucpn de su presup.uesto del 2025: 99% nuael de'terlor<'>’en la gestion y control de Iz? inversion es'— Aumentaron
en ejecucion 2025, las municipalidades han ejecutado el 71.1% de los 2025, el monto invertido fue 5.8% inferior al del afo el Prograrr'la Nacional de Saneamiento Urbz?no - PNSU tatal. lfa inversion total de.e.stas obra? asciende a 67 mil zroye.c:;os
ostatal de recursos presupuestados, mientras que las regiones y precedente, mientras que en las regiones y los muni- y la Autoridad de Transporte Urbano de Lima — ATU; 140 millones de soles en diciembre (Figura 6), un monto etenidos
infraestructura. el gobierno nacional superaron el 90% (Figura 5). Pa- cipios si hubo un incremento de 3.9% y 11.3%. 98% el Programa Nacional de Infraestructura en Salud superior en 58.6% al que se presento en setiembre y el \s,i'r‘\e:_\:j:::sl:)ts;r.

Figura 5. EJECUCION DE INVERSION PUBLICA ENERO-DICIEMBRE DE 2011 A 2025 (en millones de soles)

Figura 6. EJECUCION DE INVERSION PUBLICA JULIO 2023-DICIEMBRE 2025 (en millones de soles)
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Fuente: MEF - Mddulo de consulta amigable
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Inversion
Privada
Dinamica

El capital
privado impulso
la expansion
sectorial.

El mercado de vivienda mostro sefales positivas con mayor dinamismo hipoteca-
rio y expansion del programa Techo Propio, aunque persisten limitaciones en los
programas gestionados por el Fondo Mivivienda.

mas alto de los Ultimos trece trimestres. Por su parte,
el numero de obras detenidas aumento en 9.1% entre
setiembre y diciembre. Al cierre de este Ultimo mes, se
encontraban 32 mil 240 millones de soles por ejecutar,
que equivalen al 48.0% de la inversion total. El 70.1% de
las obras paralizadas corresponde a los gobiernos loca-
les, mientras que el gobierno central explica el 55.8% de
la inversion total paralizada. Por ultimo, 48.5% de obras
detenidas se ejecutan bajo la modalidad de administra-
cién directa, en tanto que el 77.4% de la inversion inmo-
vilizada se atribuye a obras ejecutadas por contrata y el
13.5% a proyectos desarrollados como APPs.

Inversion Privada

La inversién privada crecio 10.0% en el 2025, cifra
muy superior a la tasa que estimaba el BCRP en su
Reporte de Inflacidn de setiembre (6.5%). Si se deja de
lado el 37.4% de incremento obtenido en 2021 (primer
ano de la post-pandemia del COVID-19), la inversién
privada no alcanzaba una cifra tan alta desde el 2012
en que obtuvo un 15.6% de crecimiento. Cabe sefialar
que este indicador tuvo un comportamiento bastante
parejo a lo largo del afno, aunque alcanzé su mayor
subida durante el tercer trimestre (Figura 7).

Este significativo incremento de la participacion del
sector privado en la inversion se debe al dinamismo
alcanzado en la mayoria de los segmentos que la
componen, como puede apreciarse a continuacion.

Obras por impuestos. Al cierre del 2025, se adjudica-
ron obras por 5,130 millones de soles a través del meca-
nismo de OxI, lo que constituye un nuevo récord historico
eimplica un alza de 20.4% respecto al 2024, afio en que
se registro el anterior monto récord. La consolidacion de
esta modalidad es muy relevante para suplir — al menos
parcialmente — las deficiencias persistentes en el actual
modelo de contratacion publica de obras, sobre todo
teniendo en cuenta que, a la fecha, existe una cartera
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Figura 7. COMPORTAMIENTO TRIMESTRAL
DE LA INVERSION PRIVADA EN EL 2025
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Fuente: BCRP - Nota de Estudios N° 13 del 20.02.26

de proyectos por 50 mil millones de soles que podrian
ejecutarse a través de Obras por Impuestos, mecanismo
que puede ser muy eficaz para reducir la paralizacién de
obras y los riesgos de corrupcion (Figura 8).

Asociaciones publico-privadas. Al cierre del 2025,
PROINVERSION ha adjudicado proyectos por US$ 4,402
millones, incluyendo la reciente adjudicacion del Parque
Industrial de Ancon y la planta de tratamiento de aguas
residuales de Puerto Maldonado, asi como la suscripcion
de la adenda para la modernizacién del Puerto de Mata-
rani. Aunque este monto equivale al 49.2% del alcanzado
en el 2024, la reciente modificacion legislativa que otorga
mayores facultades a PROINVERSION para la gestion de
APPs y Proyectos en Activos permite augurar una recu-
peracion en las adjudicaciones para el 2026, afo en el que
la cartera de nuevas APPs y Proyectos en Activos suma
US$ 13,998 millones, a la que debe agregarse US$ 11,752
millones en adendas a proyectos en marcha.

Inversién Minera. De acuerdo con la Nota de Estudios
N° 13 publicada por el BCRP en febrero 2026, la inver-
sion minera crecid19.3% en el 2025 superando sensible-
mente su prevision de un crecimiento de 7.3% registrada
en el Reporte de Inflacion de setiembre. Este importante

Informacion general

Figura 8. ADJUDICACION DE PROYECTOS A TRAVES DE OXI 2015- 2025 (en millones de soles)
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aumento de la inversion minera, que ha permitido re-
montar tres anos de resultados negativos, se sustenta
en la ejecucion de proyectos mineros puntuales como
Reposicion Antamina, San Gabriel, Tia Maria y Reposi-
cion Ferrobamba. De otro lado, el Ministerio de Energia y
Minas — MINEM ha estimado que la inversion en mineria
ascendio a US$ 6,228 millones en el afo 2025, lo que
significd una subida de 26.0% respecto al 2024.

Este indicador se increment6 a ritmo de dos digitos en
diez de los doce meses del presente afio. Solo dismi-
nuyo en febrero (-22.1%) y en mayo (-2.8%) (Figura 9).

Vivienda. Entre enero y diciembre 2025, se desembolsaron
44,584 créditos hipotecarios, un 19.7% mas que en el perio-
do anual anterior, se trata del mayor nimero de operaciones
de los Ultimos cuatro afos (Figura10). La variacién de estos

Figura 9. VARIACION PORCENTUAL MENSUAL DE LA INVERSION MINERA ENERO 2023 - DICIEMBRE 2025

(respecto al mismo mes del afio previo)
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APP con
Potencial

Las asociaciones
publico-privadas
mantienen cartera
relevante.

La construccién reforzo su impacto en la generacién de empleo y en la actividad
econdmica nacional, manteniendo una relacion directa con el crecimiento del

PBl y la expansion de la inversion privada.

desembolsos es medio punto porcentual inferior a la
que se presento entre diciembre 2024 y noviembre
2025. Sin embargo, el comportamiento fue diferente
por segmento en el 2025: los préstamos financiados
con recursos de las propias IFls aumentaron 27.0%,
quedando 3.3% por debajo del desembolso récord
del 2021. Por su parte, los préstamos otorgados con
recursos del Fondo Mivivienda cayeron en 2.0%, su-
mando tres aflos consecutivos a la baja y alcanzando
su peor resultado de los ultimos cinco anos. En el caso
de créditos otorgados con los recursos propios de las
IFls, el resultado es 1,8 puntos porcentuales por deba-
jo del obtenido entre octubre 2024 y setiembre 2025.

Por otro lado, en el 2025 se desembolsaron 16 mil 742
millones de soles en créditos hipotecarios, el monto
mas alto de los ultimos cinco afios y un incremento de
23.6% respecto al 2024. Los préstamos financiados
con recursos de las IFls superaron los 15 mil millones,
27.4 % mas que en el periodo anual previo. Por el con-
trario, el dinero desembolsado en programas a cargo
del Fondo Miviviendo sumo 1 mil 654 millones de so-

Figura 10. COLOCACION DE CREDITOS HIPOTECARIOS

les, la peor cifra de los ultimos cinco periodos anuales
y 2.5% menos que en el ano precedente. (Figura 11).

Respecto al afio 2024, el total de préstamos desembolsa-
do a través del Crédito Mivivienda Verde se redujeron en
14.3%, los de Mivivienda Tradicional lo hicieron en 45.6%,
los de Techo Propio aumentaron 13.0 %, mientras que
las de la Cobertura de Riesgo Crediticio — CRC se mul-
tiplicaron por 5. Cabe sefhalar que las operaciones que
corresponden a la CRC pasaron de constituir el 3.8% del
numero total de desembolsos con recursos del FMV en el
2024 a concentrar el 23.0% al afio siguiente. (Figura 12).

Por ultimo, en el 2025 se desembolsaron 45,105 Bo-
nos Familiares Habitacionales — BFH del programa
Techo Propio, lo que implica un incremento de 26.6%
respecto al afo precedente, logrando su mejor per-
formance de los ultimos cuatro afos. En la modalidad
de Construccion en Sitio Propio se colocaron 31,439
bonos, un incremento de 33.1%, en tanto que en la de
Adquisicion de Vivienda Nueva se entregaron 13,756
subsidios, 13.8% mas que en el 2024.
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Figura 11. COLOCACION DE CREDITOS HIPOTECARIOS
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Figura 12. DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS FINANCIADOS POR EL FONDO MIVIVIENDA, SEGUN PRODUCTO
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Empleo en construccién

A nivel nacional, el empleo en el sector construccién
se incremento en 8.9% en el trimestre movil octubre
- noviembre - diciembre 2025 respecto a igual perio-
do del afo precedente, obteniendo su mayor tasa de

crecimiento desde el 2021. En el ultimo trimestre del
2025, la actividad constructora empleo a 1 millon 265
mil personas, cifra récord que superé en 0.5% al ante-
rior numero mas alto que se dio entre julio y setiembre
de 2022. La economia en general dio trabajo a 17 mi-
llones 835 mil personas a nivel pais en el ultimo cuarto

r

Mercado
Hipotecario
Activo
Crecieron créditos

y desembolsos
para vivienda.
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Empleo en
Recuperacion

La construccion
dgenero cifra
récord de
trabajadores.

La evolucion de precios en materiales de construccion reflejo estabilidad y reduc-
cion en insumos clave, configurando un entorno de costos relativamente favorable

para la actividad constructora.

del 2025, sumando siete trimestres moviles conse-
cutivos al alza, implicando un alza de 2.9% respecto
a octubre - diciembre del afio previo y alcanzando la
segunda cifra mas alta desde 2017

En el caso de Lima Metropolitana, durante el trimestre
movil octubre — noviembre — diciembre 2025, la activi-
dad constructora empled a 424 mil 100 trabajadores,
lo que ha significado un aumento de 0.6% respecto a
igual periodo del ano precedente, pero una contrac-
cion de 3.5% en relacion con el trimestre setiembre
—octubre — noviembre 2025. Se trata del segundo nu-
mero mas alto de empleos generados en la capital de
la Republica de los ultimos diez trimestres moviles. Del
total de trabajadores que se encontraban laborando
en el sector en el ultimo trimestre de 2025, 344 mil
200 cuentan con un empleo adecuado y 79 mil 900
subempleados. Respecto al trimestre octubre — no-
viembre — diciembre 2024, estos numeros revelan un
incremento de 2.7% en el empleo adecuado y una dis-
minucion de 7.5% en el subempleo. En cambio, ambos
indicadores disminuyeron en el ultimo trimestre del
2025 si se le compara con las cifras obtenidas en el
trimestre setiembre y noviembre de dicho afno: 1.0% y
13.2%, respectivamente.

Precios

De acuerdo con los estimados del INEI, en diciem-
bre, el indice de Precios al Consumidor — IPC au-
mentd 0.21%% mientras que el indice de Precios de
Materiales de Construccion — IPMC se contrajo en
0.20 %, en comparacion con noviembre del 2025
(Figura 13). Con estos resultados, el IPC acumu-
la siete alzas en los ultimos doce meses, mientras
que el IPMC ha experimentado siete contracciones
consecutivas desde mayo 2025. En los ultimos doce
meses, el IPC subid 1.51% mientras que el IPMC dis-
minuy6 1.77%. Por séptimo mes consecutivo, el IPC
acumulado desde marzo 2020, estuvo por encima
del IPMC.

En diciembre del 2025, el precio del acero de cons-
truccion se contrajo en 0.1 % respecto al mes prece-
dente, mientras que el del cemento aumento en 0.1%,
mientras que los del ladrillo de arcilla, la mano de obra
y las losetas no presentaron variacion. En compara-
cion con diciembre de 2024, subieron los precios del
ladrillo (1.7%), de la loseta (1.0%) y de la mano de obra
(0.6%), en tanto que se redujeron los del acero (7.1%)
y del cemento (3.1%).

Figura 13. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR E INDICE DE PRECIOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

(Base Marzo 2020) — Enero 2023 a Enero 2026
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Conclusiones

En resumen, la actividad constructora termin6 el ano
2025 con una importante tasa de crecimiento, sensible-
mente mayor a la que se esperaba hace algunos meses,
lo que testimonia la resiliencia del sector frente a desa-
fios internos y externos. El repunte significativo de la in-
version privada, en particular en el segmento de vivienda
no social y en la mineria, fue el factor desencadenante
de este resultado positivo. De otro lado, la mayor partici-
pacion de la empresa privada en infraestructura, a través
de APPs, proyectos en activos y Obras por Impuestos
puede paliar las debilidades de la gestién de obras pu-
blicas que afectan al aparato estatal desde hace varios
anos y que no parecen tener solucién en el corto plazo.
La inversién minera se recuperé notablemente respecto
a los resultados de los Ultimos afnos, alcanzando la tasa
mas alta de crecimiento desde el 2019.

La inversion publica, por su parte, experimenta un com-
portamiento disimil, porque si bien mantiene aceptables
tasas de crecimiento, también presenta bajos niveles
de eficiencia en la ejecucion presupuestal y crecien-
tes indices de paralizacion de obras, siendo evidente
ademas que los espacios que favorecen la corrupcion
se incrementan, pese a los constantes cambios que se
efectuan en la normativa de contrataciones del Estado.

Para el 2026, las perspectivas empresariales son posi-
tivas, pese a la incertidumbre que genera una eleccion
presidencial y congresal con una dispersion de can-
didaturas, debilidad de los partidos politicas y de sus
propuestas, que se suman a la precariedad institucional
que afecta a nuestro sistema democratico, expresada
en la sucesion de nueve presidentes de la Republica
desde el 2016 Ademas, se presentan mayores dificul-
tades para mantener el equilibrio fiscal (restaurado a
fines del 2025, mas por el aumento de los ingresos fis-

cales que por la necesaria y postergada racionalizacion
de gastos), por la proliferacion de iniciativas populistas
desde el Congreso de la Republica y por las expectati-
vas electorales en el ambito regional y local. Todo ello
configura un escenario en el que muy probablemente
lainversion y la construccién tendran una performance
mas moderada que la de este afio.

Sin embargo, para mantener la expectativa de crecer
en el 2026, tanto el actual gobierno interino como las
autoridades que se elegiran en el segundo trimestre
del ano, deberan tomar medidas urgentes tanto en el
sector vivienda como en el de infraestructura. La re-
cuperacion de la vivienda social, el estimulo para una
mayor inversion privada en obras de infraestructura y
servicios publicos y la reduccion de la criminalidad or-
ganizada en el sector construccion son los tres retos
mas urgentes que se deben abordar con tal propdsito.

El objetivo no es Unicamente crecer, sino hacerlo a la
escala que demandan las potencialidades y necesida-
des nacionales en vivienda, infraestructura y equipa-
miento. Se requiere implementar y mantener politicas
publicas coherentes para los proximos veinte anos,
que deben estar orientadas a mejorar la competitivi-
dad econdmica y la calidad de vida de los ciudadanos.

El pais enfrenta una oportunidad histérica porque
hay un numero importante de megaproyectos de in-
fraestructura y desarrollo productivo en marcha. No
obstante, sin una adecuada articulacién con la pla-
nificacion urbano-territorial, se pueden replicar erro-
res del pasado. Es indispensable impulsar medidas
coordinadas de corto, mediano y largo plazo. En esa
linea, CAPECO vy la Federacion de Trabajadores en
Construccion Civil del Peru proponen un Pacto Na-
cional que permita enfrentar de manera integral es-
tos desafios.
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Gobernanza
Institucional

El Consejo
Directivo condujo
laagenda
estratégica

del gremio.

Consejo Directivo

Acciones Estratégicas

- Fortalecimiento institucional. Desarrollo de
acuerdos orientados a consolidar la gober-
nanza gremial, fortalecer la estructura orga-
nizativa de CAPECO y asegurar la continuidad
de sus principales iniciativas sectoriales.

- Sostenibilidad financiera. Adopcion de de-
cisiones econémicas y patrimoniales orienta-
das a fortalecer la estabilidad financiera del
gremio y asegurar los recursos necesarios
para su operacion institucional.

- Incidencia sectorial. Promocién de propues-
tas y espacios de didlogo con autoridades

El Consejo Directivo desarrollo durante 2025 una agen-
da sostenida de gestion estratégica orientada al forta-
lecimiento institucional de CAPECO, la sostenibilidad
financiera del gremio y la consolidacion de su rol como
institucion referente del sector construccion. A conti-
nuacion se presentan los principales acuerdos y deci-
siones adoptados en las sesiones realizadas a lo largo
del afio, los cuales reflejan una gestion orientada a for-
talecer la gobernanza institucional, impulsar iniciativas
sectoriales y consolidar la presencia del gremio en los
espacios de articulacion publica y empresarial.

El 29 de enero, el gerente general Jorge Arévalo presento
al Consejo Directivo el cierre econémico al 31 de diciem-
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publicas para impulsar mejoras regulatorias
vinculadas a vivienda, infraestructura y con-
tratacion publica.

- Proyeccion institucional. Participacion activa
en organizaciones empresariales nacionales e
internacionales, fortaleciendo la presencia de
CAPECO en espacios de articulacion gremial.

- Modernizacion gremial. Impulso de iniciati-
vas orientadas a fortalecer los servicios ins-
titucionales, la comunicacién del gremio y el
desarrollo de proyectos estratégicos vincula-
dos al sector construccion.

bre de 2024 y el plan institucional para 2025. El compa-
rativo entre ambos ejercicios evidencié una estructura
financiera estable: los ingresos se mantuvieron en S/ 6.7
millones, sustentados principalmente en los aportes de
asociados y la prestacion de servicios. El incremento de
egresos previsto para 2025 respondio al fortalecimiento
de capacidades institucionales y a la ampliacion de acti-
vidades estratégicas. En este contexto, se proyectd un
resultado positivo con un cierre estimado de S/ 800 mil
para 2025, frente a S/ 200 mil registrados en 2024, con-
firmando una gestion financiera solida.

Durante la misma sesion se aprobo¢ la oferta de com-
pra de las oficinas y estacionamientos del Edificio

Gestion Gremial del Consejo Directivo

CAPECO, ubicado en el distrito limefio de La Victoria,
por un monto total de US$ 820,000, incluido el Im-
puesto General a las Ventas, como parte del proceso
de consolidacion patrimonial de la institucion.

El 26 de febrero se dio a conocer que, durante una reu-
nion sostenida con el ministro de Economia y Finanzas,
José Salardi, se presentaron propuestas vinculadas a
la simplificacion administrativa, la mejora del régimen
de contratacion publica y el impulso al sector vivienda.

Asimismo, el Consejo aprobd la convocatoria a la
Asamblea General Ordinaria, cuya agenda incluyo
la presentacion de la Memoria Institucional 2024, la
aprobacion de cuentas y balances del ejercicio 2024
y la eleccion del Comité Electoral para el proceso de
renovacion del Consejo Directivo.

El 11 de marzo se informd que Jorge Zapata Rios, en-
tonces presidente del Consejo Directivo de CAPECO,
fue elegido presidente de la Confederacion Nacional
de Instituciones Empresariales Privadas — CONFIEP
para el periodo 2025-2027. En atencién a esta de-
signacion, se aprobo la licencia solicitada a la presi-
dencia institucional a partir del 7 de marzo de 2025,
asumiendo la presidencia del gremio el vicepresidente
Alejandro Garland Stromsdorfer, conforme al Estatuto
institucional.

El 26 de marzo se evaluaron los resultados del Desa-
yuno de la Construccion 2025, evento que reunio a
274 asistentes de 146 empresas, con la participacion
de ministros de Estado, autoridades publicas, empre-
sarios y representantes de la sociedad civil. Durante
la misma sesion el Consejo tomd conocimiento de la
sancion impuesta por la Junta de Etica a la empresa
Horizonte Verde S.A.C., instruyendo su implementa-
cion conforme a la normativa institucional.

En esa reunion también se designd a Alejandro Gar-
land Stromsdorfer, Jorge Montero y Alberto Aramayo
como representantes de CAPECO ante el Fondo de
Capacitacion de la Construccion, correspndiendole a
Alejandro Garland la presidencia de dicha asociacion.
Asimismo, se aprobd el presupuesto para la realiza-
cion del 10° Encuentro Inmobiliario Internacional, lle-
vado a cabo en Medellin del 11 al 13 de agosto.

El 30 de abril se ratificaron las minutas de compra-
venta correspondientes a las oficinas del Edificio
CAPECO, suscritas por el entonces presidente Jorge
Zapata Rios y por el gerente general Jorge Arévalo,
formalizando la operacion inmobiliaria aprobada pre-
viamente por el Consejo Directivo.

En esa misma sesion se decidid organizar una visita

institucional a las instalaciones de Cosco Shipping
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Incidencia
Sectorial

CAPECO
fortalecio dialogo
técnico con
autoridades
publicas.

El Consejo Directivo condujo durante 2025 una agenda institucional orientada a
fortalecer la gobernanza de CAPECO, consolidar su sostenibilidad financiera 'y
ampliar su incidencia en la agenda publica del sector construccion.

Ports Chancay Peru S.A., programada para el 13 de
junio, dirigida a asociados interesados en conocer el
desarrollo del nuevo terminal portuario y sus implican-
cias para el sector logistico y de infraestructura.

El Consejo aprobdé también la Politica de Inversiones
aplicable a los saldos disponibles en caja de la institu-
cion, estableciendo lineamientos para su colocacion
en instrumentos financieros seguros, como depositos
a plazo fijo en entidades con clasificacién minima de
riesgo A+, depositos overnight y cuentas de ahorro
corporativas.

Como parte del fortalecimiento institucional se dio el
visto bueno para la contratacion del abogado Julio Cé-
sar Bustamante Velazco como Coordinador Parlamen-
tario, con el objetivo de reforzar el seguimiento norma-
tivo y la relacion con el Congreso de la Republica.

En el ambito social, se aprobo el apoyo institucio-
nal para la construccion de una vivienda en favor
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de Alicia Esther Huaman Ventura, damnificada por
un accidente ocurrido en el distrito de Villa El Salva-
dor. CAPECO otorgd una donacién de S/ 93,746.95
destinada a financiar la demolicién del area afectada
y la construccién de un médulo habitacional de 19 m?,
complementando el Bono Familiar Habitacional otor-
gado por el Estado. La ejecucion de la obra quedd a
cargo de GEANOVA Constructora S.A.C., entidad téc-
nica seleccionada por el Fondo MIVIVIENDA.

El 28 de mayo se presento el balance del Consejo Di-
rectivo correspondiente al periodo junio 2023 — mayo
2025, revisandose la situacion financiera institucional,
los resultados de la negociacion colectiva del sector
y los principales avances del Instituto CAPECO. Esta
evaluacion permitio cerrar el periodo del sefor Jorge
Zapata Rios con una vision integral de gestion.

El 25 de junio se realizo la primera sesion del Consejo Di-
rectivo elegido para el periodo junio 2025 — mayo 2027,
bajo la presidencia de Alejandro Garland Stromsdorfer,
marcando el inicio de la nueva gestion institucional.

En el ambito gremial se optd por incrementar la par-
ticipacion de CAPECO ante la CONFIEP, designando
un director adicional. Asimismo, se ratificé como re-
presentantes en el Directorio de SENCICO a Richard
Chang Lobaton y Guido Valdivia Rodriguez; en CONA-
FOVICER a Guido Valdivia Rodriguez; y en EPS GRAN-
DIA a Jorge Arévalo Sanchez. De igual manera, se de-
signo como representantes ante CONFIEP a Alejandro
Garland y Francisco Osores.

En el plano académico, se designd el nuevo Directorio
del Instituto Superior Tecnoldgico CAPECO, presidido
por Alejandro Garland, en representacion del Consejo
Directivo de CAPECO, e integrado por Javier Salazar,
Carla Pennano y Francisco Pinedo, profesionales con
trayectoria en el ambito empresarial y educativo, al-
gunos de ellos externos al gremio, con el propdsito de
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fortalecer la gestion académica y la formacion técnica
especializada vinculada al sector construccion.

El 30 de julio se analizé el mensaje presidencial por
Fiestas Patrias a partir de una presentacion realizada
por la consultora ATIK, con el propdsito de evaluar su
contexto politico y sus posibles implicancias para el
entorno regulatorio del sector construccion.

En materia institucional se confirmé el procedimiento
de incorporacion de nuevos asociados, que incluye
la evaluacion previa por parte de un estudio legal ex-
terno y la posterior aprobacion del Consejo Directivo.
Asimismo, se institucionalizé el mecanismo de bien-
venida a nuevos asociados mediante su presentacion
ante el Consejo.

Durante esa sesion, el gerente general Jorge Arévalo
presentoé un informe sobre las entidades vinculadas a
la institucion, entre ellas ID CAPECO, administradora
del sello Best Place to Live, la EPS GRANDIA y el Fon-
do de Capacitacion de la Construccion. También se
reportaron los avances en la organizacion de la feria
EXCON 2025, realizada del 9 al 12 de octubre, y del
Encuentro Inmobiliario Internacional en Medellin.

El 27 de agosto se aprobd un incremento de 5.5%
en las cuotas de asociados, vigente desde enero de
2026, con el objetivo de asegurar la sostenibilidad fi-
nanciera del gremio. Asimismo, se designo a Richard
Chang Lobaton como representante de CAPECO en
la reunion del Consejo Directivo de la Federacion In-
teramericana de la Industria de la Construccion (FIIC),
realizada en Rio de Janeiro del 24 al 26 de septiembre.

En el ambito administrativo se designé a Alberto Ara-
mayo y a Rodolfo Bragagnini como directores faculta-
dos para que, conjuntamente con el gerente general,

puedan autorizar operaciones financieras, firmar che-
ques, suscribir documentos de crédito y realizar ope-
raciones bancarias en representacion de CAPECO.

El 24 de septiembre el Consejo Directivo recibio la
presentacion de la iniciativa “Ante todo, CIUDADA-
NOS", a cargo de Omar Taupier, orientada a promover
una ciudadania informada y participativa. Durante esa
sesion también se aprobd la contratacion de la em-
presa ATIK para el manejo de las redes sociales de
CAPECO, con el objetivo de fortalecer la estrategia de
comunicacion digital del gremio.

Asimismo, se aprobo la participacion de CAPECO en
la coalicion “Por un Peru de Largo Aliento”, iniciativa
impulsada por la empresa 3M orientada a promover la
proteccién de la salud respiratoria de los trabajadores
mediante la difusién de buenas practicas en seguridad
ocupacional.

Como parte de la proyeccion institucional se aprobo
la participacion de una delegacion de CAPECO en la
UFI Business Mission 2025, realizada en Bogota los
dias 14 y 15 de octubre, con el propdsito de identificar
buenas practicas internacionales para fortalecer la fe-
ria EXCON.

El 20 de octubre se presentoé el balance de EXCON
2025, asi como el informe final de la Mesa de Trabajo
sobre Paralizaciones de Obra, cuyo objetivo fue pro-
poner mejoras normativas para la aplicacion de esta
medida correctiva en proyectos de construccion.

En la sesion del 26 de noviembre el Consejo Directivo
contd con la participacion del presidente de CONFIEP,
Jorge Zapata Rios, quien expuso sobre las principales
iniciativas impulsadas desde el denominado “gremio
de gremios”.
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Posteriormente, el presidente del Comité General de
Obras Privadas, José Alejandro Cabrera Gil, presento la
version final del Manual de Tolerancias de CAPECO, do-
cumento técnico orientado a establecer criterios para la
gjecucion y recepcion de obras privadas. A continuacion,
el presidente de CAPECO, Alejandro Garland Stromsdor-
fer, informé que fue invitado a integrar la Comisién Con-
sultiva del sector Vivienda y Urbanismo del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento.

Durante esa sesion también se aprob¢ la participa-
cion de CAPECO en el financiamiento y desarrollo de
un modelo de certificacion para la Vivienda de Inte-
rés Social “Techo Propio Verde”, en la modalidad de
Adquisicion de Vivienda Nueva, iniciativa liderada por
el Green Building Council — Peru y cofinanciada junto
con la Confederacion de Desarrolladores Inmobiliarios
del Peru — CODIP, orientada a evaluar y certificar pro-
yectos de vivienda social que incorporen criterios de
sostenibilidad ambiental.

El 17 de diciembre se presento el organigrama actuali-
zado de CAPECO, integrado por un equipo de 22 traba-
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jadores bajo la conduccion del vicepresidente ejecutivo
Guido Valdivia y del gerente general Jorge Arévalo.

En esa misma sesion se aprob¢ la participacion de
CAPECO en la Asociacion de Empresarios Inmobilia-
rios por el Peru - EIP, entidad sin fines de lucro creada
conjuntamente con CODIP, orientada a contribuir al
cierre de brechas en infraestructura educativa y mejo-
rar las condiciones de vida de estudiantes en situacion
de vulnerabilidad.

También se presento el resultado de la negociacion
colectiva de construccion civil, cuyo convenio tendra
vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026.

El gerente general expuso sobre la ejecucion presu-
puestal al cierre de 2025y el presupuesto institucional
para 2026. Detallé que los ingresos pasaron de S/ 7.8
millones en 2025 a una proyeccion de S/ 8.7 millones
en 2026, mientras que los egresos se incrementan de
S/ 6.2 millones a S/ 8.5 millones, reflejando una ma-
yor inversion en capacidades institucionales. En este
contexto, el saldo final proyectado se incrementa de
S/ 2.1 millones en 2025 a S/ 2.9 millones en 2026, con-
firmando una posicion financiera sélida.

Finalmente, se destaca que, durante el afio 2025, CA-
PECO sostuvo 29 reuniones con ministros de Estado,
consolidando una agenda permanente de didlogo con
el Poder Ejecutivo. De estas, 16 se realizaron con el
Ministerio de Economia y Finanzas, 9 con el Ministe-
rio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2 con
el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, y
una con la Presidencia del Consejo de Ministros y el
Ministerio del Interior, espacios que permitieron posi-
cionar propuestas técnicas del gremio y contribuir a la
mejora del entorno normativo y operativo del sector
construccion.

Comité General de Obra Publica

y Concesiones

Acciones Estratégicas

- Ley de Contrataciones. Propuestas técnicas
para corregir requisitos desalineados con la
realidad del sector que afectan la participa-
cion de empresas nacionales.

- Registro MYPE. Deteccioén de registros inde-
bidos de sucursales extranjeras como MYPE,
generando ventajas irregulares y distorsiones
competitivas.

- Acreditacion de experiencia. Necesidad
de reforzar mecanismos de verificacion para

El Comité General de Obra Publica y Concesio-
nes informa a los asociados sobre las acciones
de representacion gremial vinculadas al régimen
de contrataciones del Estado y al desarrollo de in-
fraestructura. En este marco, expone su posicion

Ley de Contrataciones

En el marco de su agenda institucional, el Comité Ge-
neral de Obra Publica y Concesiones ha identificado
disposiciones de la Ley de Contrataciones del Estado
que vienen generando impactos negativos en el sec-
tor construccion, particularmente por la imposicion
de requisitos que no se ajustan a la realidad técnica,
econdémica y operativa del pais, afectando a empre-
sas nacionales.

Durante los ultimos cinco afos, el Comité ha desarro-
llado un trabajo sostenido de analisis y sistematizacion
de las experiencias de sus asociados, a través de con-
versatorios técnicos y mesas de trabajo, formulando
propuestas orientadas a perfeccionar el régimen de
contrataciéon publica. Si bien dichas iniciativas han
sido sustentadas técnicamente y acompanadas de

prevenir irregularidades y fortalecer la trans-
parencia en licitaciones.

- Bases estandar de contratacion. Observa-
ciones a exigencias desproporcionadas que
restringen acceso y participacion de profe-
sionales y empresas.

- Contratos G2G. Advertencia sobre uso ex-
tensivo de este mecanismo en obras no com-
plejas que limita participacion nacional y ge-
nera riesgos financieros.

frente a medidas técnicas, normativas y regulato-
rias que impactan en la ejecucion de obras y en la
actividad de los constructores peruanos, promo-
viendo condiciones que fortalezcan la inversion y
la sostenibilidad de la infraestructura del pais.

casos concretos vinculados a la ejecucion de obras,
no han sido acogidas en su totalidad por las entidades
competentes.

En este contexto, el Comité ha desplegado diversas
acciones orientadas a fortalecer la equidad en el sis-
tema de contratacion publica para la adecuada parti-
Cipacion de los empresarios de la construccion. Entre
los temas relevantes y su intervencion destaca su
participacion en:

Registro MYPE. El Comité abordé el problema vincula-
do al registro de sucursales de grandes empresas extra-
jeras como micro y pequenas empresas (MYPE) ante el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE),
pese a no cumplir con los requisitos legales para acceder
a dicha condicién. Bajo ese marco, vienen obteniendo
ventajas en los procedimientos de seleccion regulados
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El Comité identific6 como aspectos criticos la subvaloracion
de la experiencia profesional real mediante topes de antigliedad

y requisitos desproporcionados

por la Ley N° 30225, asi como beneficios laborales y tri-
butarios que no se ajustan al espiritu del régimen.

Esta practica desnaturaliza la finalidad del tratamien-
to especial previsto para las MYPE -orientado a for-
talecer a la pequefa y mediana empresa nacional- y
genera distorsiones en la competencia, afectando la
equidad y la seguridad juridica del sistema.

En ese marco, el Comité ha formulado observaciones
técnicas sobre la conveniencia de revisar y precisar la
normativa aplicable, a fin de cerrar vacios regulatorios
y asegurar que los beneficios sean otorgados exclu-
sivamente a quienes cumplen con los criterios esta-
blecidos. Una modificacion en ese sentido contribuiria
a consolidar una ley mas equitativa, que fomente una
competencia leal y garantice condiciones simétricas
en el mercado de la contratacién publica.

Asimismo, el Comité ha advertido que esta situacion res-
ponde, en gran medida, a una interpretacion inadecuada
de la normativa por parte del ministerio. En la practica,
el reconocimiento como MYPE viene siendo otorgado a
sucursales de empresas extranjeras en el Pery, pese a
que la legislacion establece que una sucursal no consti-
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tuye una persona juridica independiente. Esta situacion
se mantiene con la nueva Ley de Contrataciones, dado
que la constancia continua siendo emitida por el MTPE.

Acreditacion de experiencia. EI Comité advirtio la
necesidad de fortalecer y precisar la regulacion rela-
tiva a la acreditacion de experiencia en los procesos
de seleccidn, especialmente en aquellos vinculados a
la ejecucion de obras publicas y servicios de mante-
nimiento vial. Se identificd que la normativa vigente,
sumada a debilidades en la fiscalizacion posterior, ha
generado espacios que podrian facilitar la presenta-
cion de informacion inexacta o la presunta comision
de delitos vinculados a la falsedad documental.

En ese sentido, se planteo la urgencia de optimizar los
criterios y mecanismos de verificacion de la experien-
cia acreditada, con el objetivo de reforzar la transpa-
rencia, reducir riesgos de irregularidades y garantizar
condiciones de competencia mas seguras y confia-
bles en la contratacion publica.

En este contexto, se incorporo en la nueva normativa
la ampliacion del periodo de vigencia para la acredi-
tacion de experiencia en obras similares hasta veinte

i
.
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anos. Si bien la posicion del gremio ha sido reconocer
la experiencia acumulada por las empresas a lo largo
de toda su trayectoria, esta modificacion constituye
un avance respecto del marco anterior y permite re-
flejar de mejor manera las capacidades técnicas desa-
rrolladas por las empresas del sector.

Bases estandar de la nueva Ley de Contratacio-
nes Publicas. El Comité General de Obra Publica y
Concesiones manifestd su alerta institucional por la
aprobacion de las bases estandar para los procedi-
mientos de seleccion mediante Resolucion Directo-
ral N.° 0015-2025-EF/54.01, emitida por la Direccion
General de Abastecimiento del Ministerio de Econo-
mia y Finanzas. Se advirtié que varias de sus dispo-
siciones incorporan exigencias que exceden criterios
de razonabilidad y proporcionalidad, generando res-
tricciones que afectan el acceso y permanencia de
profesionales, consultores y ejecutores de obras en
el mercado publico.

El Comité identific6 como aspectos criticos la subva-
loracion de la experiencia profesional real mediante
topes de antigliedad y requisitos desproporcionados;
la ausencia de flexibilidad para adecuar las exigen-
cias a la naturaleza y complejidad de cada proyecto;
la incongruencia con el Reglamento Nacional de Edi-
ficaciones al desconocer especialidades y tipologias
ya reguladas; la incorporacion de mas de diez facto-
res de evaluacion facultativos —entre ellos certifica-
ciones internacionales— que pueden convertirse en
barreras de entrada; y la prohibicién de participacion
en consorcio en determinadas categorias de consul-
toria, restringiendo injustificadamente el derecho de
asociacion. Estas disposiciones, en conjunto, podrian
distorsionar la competencia y desnaturalizar el objeti-
vo de promover una participacion amplia y técnica en
la contratacion publica.

Por ello, se hizo un llamado al MEF, a través de la Di-
reccion General de Abastecimiento, para realizar una
revision integral de las Bases Estandar, bajo un enfo-
que técnico, normativo y participativo, garantizando
la inclusion efectiva de los actores representativos del
sector. Para alcanzar este objetivo, propuso la con-
formacion de una mesa de trabajo multidisciplinaria
aportar el conocimiento y experiencia del gremio. El
Peru necesita regulaciones coherentes, eficientes,
transparentes y equitativas, respetuosas de los de-
rechos fundamentales, que promuevan el desarrollo
profesional y empresarial nacional.

Responsabilidad sobre el expediente técnico. En el
proceso de reforma del régimen de contratacién pu-
blica, uno de los avances relevantes fue el deslinde de
responsabilidad respecto de la elaboracion del expe-
diente técnico, estableciéndose que esta corresponde
integramente a la entidad contratante —o al consultor
encargado de su formulacion— y no al contratista eje-
cutor de la obra. Esta precision normativa contribuye
a delimitar con mayor claridad las responsabilidades
dentro del proceso de contratacion y ejecucion de
proyectos.

Requisitos excesivos en licitaciones. El Comité se
ha pronunciado respecto de la incorporacion de re-
quisitos y exigencias excesivas, poco objetivas o
carentes de razonabilidad en procesos de licitacion
convocados por instituciones del Estado y organis-
mos internacionales. Tales condiciones, al no guardar
debida proporcionalidad con el objeto contractual, se
configuran como barreras de entrada que restringen
la participacion de nuestros agremiados y vulneran
principios esenciales de la contratacion publica, como
la libertad de concurrencia, la igualdad de trato, la
transparencia, la equidad, la integridad y la pluralidad
de postores.
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La aplicacion extensiva de los G2G tiende a limitar la participacion de empresas
y profesionales nacionales, afectando el desarrollo de capacidades locales y
tensionando principios como la libre competencia.

En atencion al proposito institucional y al compromiso
con la integridad que debe regir en el manejo de los
recursos publicos, el Comité ha canalizado la preocu-
pacion de las empresas asociadas frente a estas dis-
torsiones. En ese marco, se ha solicitado la revision y
adecuacion de los requisitos cuestionados, con el fin
de garantizar condiciones mas equitativas de acceso,
promover una competencia leal y resguardar el dere-
cho de nuestros agremiados a participar en procesos
bajo reglas claras, objetivas y proporcionales.

Plazos de resolucion de consultas. La demora en
la atencion de consultas, reclamos y solicitudes for-
muladas por los contratistas durante la ejecucion con-
tractual fue un tema abordado por el Comité ya que
la ausencia de plazos y de consecuencias juridicas
frente a la inaccion ha generado retrasos en obras y
servicios en ejecucion, con riesgos de paralizacion,
mayores costos y controversias.
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Se tomo6 como referencia el pronunciamiento del Or-
ganismo Especializado para las Contrataciones Pu-
blicas Eficientes (OECE), que reconocié que la Ley
de Contrataciones del Estado y su Reglamento vi-
gente no establecen un plazo expreso para que la
entidad absuelva consultas vinculadas a la ejecucion
del contrato, a diferencia del régimen anterior que si
lo contemplaba.

Frente a ello, el Comité plantet evaluar la incorpora-
cion de plazos perentorios y la eventual aplicacion del
silencio administrativo positivo en determinados su-
puestos, con el fin de otorgar mayor celeridad y segu-
ridad juridica al sistema de contratacion publica.

Contratos G2G

El Comité ha expresado su posicion critica frente
al uso extensivo de acuerdos Gobierno a Gobierno

&
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(G2G) para la ejecucion de obras que no califican
como proyectos de alta complejidad, como exige la
normativa vigente. Estos instrumentos fueron con-
cebidos para infraestructura que requiera asistencia
técnica altamente especializada -como ocurrié con
los Juegos Panamericanos Lima 2019-; sin embargo,
vienen utilizandose para la construccion de colegios,
hospitales y otras obras convencionales que pueden
desarrollarse bajo el régimen ordinario.

La experiencia evidencia que este esquema no garanti-
za necesariamente mayor idoneidad de los contratistas
ni mejores resultados en plazo y costo. Por el contra-
rio, suele implicar estructuras de asistencia técnica ex-
tranjera cuyos honorarios pueden representar hasta un
porcentaje significativo de la inversion, sin que dichas
oficinas asuman responsabilidad directa en la elabo-
racion de expedientes, ejecucion o supervision de las
obras. Asimismo, la metodologia aplicada puede intro-
ducir ajustes en especificaciones técnicas y estructuras
presupuestales que incrementan sustancialmente los
montos inicialmente previstos, generando incertidum-
bre financiera y riesgos de desfinanciamiento cuando
los costos superan la disponibilidad real de recursos.

La aplicacion extensiva de los G2G también tiende a
limitar la participacion efectiva de empresas y profe-
sionales nacionales, afectando el desarrollo de capa-
cidades locales y tensionando principios como la libre
competencia y la igualdad de oportunidades.

Los hechos recientemente conocidos en relacion con
proyectos emblematicos, como la Carretera Central (G2G
con Francia), cuyo presupuesto inicial se estimo en apro-
ximadamente 12 mil millones de soles y posteriormente se
proyecto en cifras cercanas a 24 mil millones, evidencian
los riesgos advertidos, particularmente en términos de
sostenibilidad fiscal y continuidad de ejecucion.

En ese contexto, el Comité reafirma que los acuerdos
G2G deben emplearse de manera excepcional, debi-
damente sustentada y circunscrita a proyectos que
realmente requieran asistencia técnica especializada.
Su uso generalizado en obras de menor complejidad
desnaturaliza su finalidad, debilita el régimen nacional
de contratacion publica y posterga la imprescindible
reforma estructural orientada a fortalecer la capaci-
dad de gestién del Estado.

Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN

La Autoridad Nacional de Infraestructura (ANIN) es la
entidad encargada de gestionar un programa de inver-
siones cercano a 42,000 millones de soles para la eje-
cucion de mas de 170 obras, principalmente orientadas
a sistemas de drenaje pluvial y gestion de cuencas para
la prevencion de danos por lluvias e inundaciones. En
2024 ejecutd mas de 5,000 millones de soles, alcan-
zando aproximadamente el 95% de su presupuesto, lo
que evidencié una alta capacidad de ejecucion.

No obstante, en 2025 su asignacion se redujo a alrede-
dor de 3,000 millones de soles, cerca de 40% menos
que lo ejecutado el afo anterior y muy por debajo de las
necesidades de su cartera. A mediados de afno el pre-
supuesto ya se encontraba comprometido, generando
la paralizacion de obras, particularmente aquellas vincu-
ladas al Plan Integral de Reconstruccion con Cambios.

El Comité advirtio que estos recortes afectan no
solo a contratistas, proveedores y trabajadores,
sino también a la ciudadania, al retrasar infraestruc-
tura critica para la gestion del riesgo climatico. Si
bien CAPECO impulsé gestiones que permitieron
una asignacion adicional, el problema persiste por
la falta de una programacion multianual estable.
Desde esta perspectiva, se ha sostenido que redu-
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El 71.2% de las obras paralizadas corresponde a gobiernos locales, mientras
que regiones y gobierno central concentran casi el 40% de la inversion detenida

cada uno.

cir recursos a entidades con alta ejecucién castiga
la eficiencia y debilita la continuidad de inversiones
estratégicas para el pais.

Control concurrente

En materia de control institucional, el Comité expreso
su critica por la debilidad en la aplicacion del control
concurrente por parte de la Contraloria General de
la Republica, mecanismo que no logrd contribuir a la
agilizacion de las obras publicas. Por el contrario, de
acuerdo con informacion difundida por la propia enti-
dad, durante ese periodo se registré un incremento en
el numero de obras paralizadas.

Esta situacion llevé a que la nueva gestion institucio-
nal replanteara su estrategia, orientandola hacia un
enfoque mas preventivo, enfocado en la identifica-
cion temprana de riesgos y en la adopcion oportuna
de medidas correctivas destinadas a evitar la para-
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lizacion de proyectos y mejorar la continuidad de la
ejecucion de la inversion publica.

Ministerio de Infraestructura

El Comité participd en la mesa técnica vinculada al
proyecto de ley de creacién del Ministerio de Infraes-
tructura, oportunidad en la que expreso su posicion
contraria a la creacion de una nueva entidad, conside-
rando que ya existe la Autoridad Nacional de Infraes-
tructura (ANIN) y que el problema central no radica
en la ausencia de estructuras, sino en la necesidad
de especializacion y fortalecimiento institucional. En
ese sentido, se sostuvo que resultaba mas eficiente
consolidar y potenciar las capacidades de la entidad
existente antes que generar una nueva estructura ad-
ministrativa.

En el actual contexto de debate sobre el desarro-
llo territorial y la mejora de la infraestructura, se
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ha retomado la propuesta de crear el denominado
MINFRA. Para CAPECO, esta iniciativa resulta in-
necesaria y podria replicar problemas instituciona-
les ya experimentados, en lugar de resolverlos. La
creacion de un nuevo ministerio no garantiza, por
si misma, una mejor formulaciéon ni ejecucion de
proyectos, y podria generar superposicion de com-
petencias y conflictos interinstitucionales, como los
que se evidenciaron en la experiencia de la Autori-
dad para la Reconstruccién con Cambios (ARCC),
donde la duplicidad de funciones derivo en tensio-
nes con gobiernos regionales.

Desde la perspectiva del Comité, una alternativa mas
eficiente consiste en fortalecer las oficinas de inge-
nieria de los gobiernos regionales y de las provincias
capitales o mas pobladas de cada region, dotéandolas
de capacidades técnicas, recursos y herramientas de
gestion adecuadas. Asimismo, se considera pertinente
promover mecanismos de certificacion independiente
de dichas oficinas, a fin de garantizar estandares de
calidad y concentrar de manera ordenada y técnica la
inversion publica regional, evitando la dispersion insti-
tucional y priorizando la eficiencia en la ejecucion.

Mesa de Trabajo para la Propuesta de la Nueva
Formula Polinémica

Las formulas polindmicas constituyen el mecanismo
técnico para el reajuste de precios en los contratos de

obra publica, permitiendo actualizar los presupuestos
en funcion de la variacién de costos. Estas se susten-
tan en los Indices de Reajuste publicados por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), que
sirven de referencia oficial para el calculo de los pagos
por avance de obra.

El diagnostico realizado por el Comité evidencio un
rezago significativo del sistema vigente frente a la
actual estructura de costos del sector construccion.
La limitada cantidad de indices y su metodologia de
calculo no reflejan adecuadamente la dinamica real
del mercado, generando desalineamientos entre los
costos efectivamente asumidos por las empresas y
los montos reconocidos via reajuste, con el conse-
cuente impacto en el equilibrio econémico-financiero
de los contratos y perjuicios para las empresas con-
tratistas.

Ante esta situacion, se conformo una Mesa de Trabajo
técnica, liderada por el Ing. Elias Tapia, que formuld
una propuesta de modernizacion integral del sistema,
planteando la ampliacion de los indices -de la estruc-
tura actual a aproximadamente 200- y la mejora de los
procedimientos de calculo y recoleccion de informa-
cion. Estas propuestas fueron presentadas a las auto-
ridades competentes, con el objetivo de contar con un
sistema de reajuste mas representativo, predecible y
acorde con la realidad del sector.
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Paralizaciones

Impulso de proyecto
normativo

para asegurar
proporcionalidad
en sanciones

y continuidad

de obras publicas.

Comité General de Obra Privada

Acciones Estratégicas

- Paralizaciones de obra. Propuesta norma-
tiva para asegurar proporcionalidad en san-
ciones y continuidad de proyectos de infraes-
tructura.

- Manual de tolerancias. Actualizaciéon perma-
nente del instrumento técnico sectorial para
uniformizar criterios de calidad constructiva.

- Seguridad laboral. Coordinacion institucio-

El Comité General de Obra Privada informa sobre
las acciones de representacion gremial orientadas
a mejorar las condiciones técnicas, normativas y
operativas para la ejecucion de proyectos priva-
dos. Su labor se enfoca en identificar problema-

Paralizaciones en Obras de Construccion

El Comité viene abordando la problematica de las pa-
ralizaciones de obras privadas y publicas dispuestas
como medidas sancionadoras frente a incumplimien-
tos administrativos que, en muchos casos, no guar-
dan relacion con riesgos inminentes de seguridad ni
con afectaciones directas al interés publico. Desde la
perspectiva gremial, estas medidas suelen aplicarse
de forma desproporcionada, generando sobrecostos,
ampliaciones de plazo y afectaciones a la continuidad
de los proyectos, con impactos negativos tanto para
el Estado como para los contratistas.

Frente a esta situacion, el Comité ha impulsado la ela-
boracion de una propuesta de Proyecto de Ley que
establezca criterios de razonabilidad y proporcionali-
dad en la imposicion de medidas de paralizacion, ga-
rantizando el respeto al debido procedimiento admi-
nistrativo y la continuidad en la ejecucion de las obras
publicas y privadas. Para sustentar esta iniciativa, se
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nal para fortalecer la cultura preventiva y el
cumplimiento normativo en obra.

- Submesas técnicas. Desarrollo de linea-
mientos especializados para reducir riesgos
en trabajos criticos de construccion.

- Herramientas técnicas. Elaboracion de guias
y manuales orientados a mejorar estandares
operativos y seguridad en proyectos.

ticas del sector, proponer soluciones y promover
estandares que fortalezcan la calidad, seguridad y
continuidad de las obras, en resguardo de los inte-
reses de los asociados.

ha desarrollado un proceso de recopilacion y sistema-
tizacion de informacion técnica, legal y estadistica que
permita evidenciar los efectos adversos de la aplica-
cion indiscriminada de estas medidas sancionadoras.

La propuesta normativa ha sido elaborada con el
apoyo de un estudio juridico especializado y con los
aportes técnicos de los miembros del Grupo de Tra-
bajo, asi como con el soporte legal y administrativo
de CAPECO. Tras un proceso de revision interna, el
proyecto ha sido aprobado por los Comités Genera-
les y por el Consejo Directivo, consolidandose como
una iniciativa institucional del gremio en defensa de la
continuidad de la inversién privada y publica y la ade-
cuada ejecucion de la infraestructura nacional.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento técnico
y busqueda de consensos sectoriales, se ha previsto
la socializacion del proyecto con los Colegios Profe-
sionales de Ingenieros y de Arquitectos de Lima, pro-
moviendo espacios de analisis conjunto que permitan
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recoger aportes y enriquecer su contenido antes de
su eventual presentacion a las instancias legislativas
correspondientes.

Manual de Tolerancias de Edificaciones

El Comité considera prioritario contar con herramien-
tas técnicas consensuadas que contribuyan a reducir
controversias en obra y mejorar los estandares de ca-
lidad en la construccion. En esa linea, se ha impulsado
la elaboracion, validacion y actualizacion permanente
del Manual de Tolerancias de Edificaciones de CA-
PECO, concebido como un documento de referencia
para el sector que permita uniformizar criterios de
control de calidad y establecer parametros técnicos
claros para la ejecucion de partidas constructivas.

La version actual del Manual comprende veinte parti-
das técnicas desarrolladas a partir de un riguroso pro-
ceso de analisis, que incluyo sesiones especializadas
de trabajo, visitas de campo, revisién de normativa

aplicable y recopilacion sistematica de informacién
técnica y experiencia practica proveniente de las em-
presas asociadas. Este proceso ha permitido consoli-
dar criterios técnicos consensuados que responden a
la realidad operativa de las obras y a las mejores prac-
ticas del sector.

La Mesa de Trabajo tiene caracter permanente, lo que
garantiza la revision y actualizaciéon continua del Ma-
nual, asi como la incorporacion progresiva de nuevas
partidas conforme evolucionan los sistemas cons-
tructivos, los materiales y las exigencias normativas.
Este enfoque dindmico busca que el documento se
mantenga vigente y util como instrumento técnico de
orientacion para proyectistas, supervisores, contratis-
tas y entidades publicas.

El Manual de Tolerancias y Seguridad Laboral , ela-
borado con la activa participacion y compromiso de
profesionales designados por las empresas asociadas,
refleja un esfuerzo colectivo del gremio por fortalecer
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Manual de
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con el Ministerio
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CAPECO impulsé la cultura preventiva en construccion y suscribié convenio
con el Ministerio de Trabajo para coordinar acciones que fortalezcan la seguri-
dad y salud laboral en el sector a nivel nacional.

la calidad de las edificaciones y reducir discrepancias
técnicas durante la ejecucion de los proyectos. Actual-
mente se encuentra disponible para consulta y descar-

ga en la pagina web institucional de CAPECO, invitan-
dose a los asociados a revisarlo y formular comentarios
y sugerencias que contribuyan a su mejora continua.

Seguridad y Salud en el Trabajo

En materia de seguridad y salud en el trabajo, el Comite
ha priorizado la promocién de una cultura preventiva en
el sector construccion, reconociendo que la proteccion
de la vida y la salud de los trabajadores constituye un
eje fundamental para el desarrollo sostenible de la acti-
vidad. En este contexto, el Ministerio de Trabajo y Pro-
mocion del Empleo invité a CAPECO a la suscripcion de
un Convenio Marco de colaboracion orientado a coor-
dinar acciones conjuntas en el marco de la Campana
Nacional de Promocién de la Cultura de Seguridad y
Salud en el Trabajo en el Sector Construccion.

Este Convenio tiene por objeto establecer condicio-
nes generales de cooperacion entre las partes para
promover la salud fisica y mental en el entorno labo-
ral, fortalecer el cumplimiento normativo y desarrollar
capacidades técnicas en autoridades regionales de
trabajo, empresas y representantes sindicales. Las

56 | CAPECO | Memoria Institucional 2025

acciones previstas comprenden actividades de capa-
citacion, sensibilizacion, formacion y asistencia técni-
ca que contribuyan a mejorar la gestion preventiva de
riesgos laborales en el sector.

En complemento, el Comité ha promovido la constitu-
cion de la Comision de Seguridad y Salud en Obras de
Construccion, alineada con los estatutos instituciona-
les y orientada a fomentar una cultura de prevencion a
nivel nacional. Esta Comision busca generar espacios
de interaccion entre los asociados, sus contratantes
y CAPECO, con el fin de impulsar acciones concretas
que fortalezcan el conocimiento y la conciencia en se-
guridad y salud en el trabajo.

Entre las principales lineas de accién se incluyen la
difusion de contenidos técnicos a traves de los ca-
nales institucionales, la realizacion de webinars y
talleres especializados, la organizacion de conversa-
torios con paneles de expertos para analizar casos
relevantes y la promocién de campanas de recono-
cimiento a las buenas practicas de seguridad imple-
mentadas por las empresas asociadas. Asimismo, se
viene trabajando en la elaboracién de guias y manua-
les de buenas practicas que orienten la implemen-
tacion y sostenibilidad de sistemas de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, asi como en el de-
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sarrollo de instrumentos que sirvan de soporte para
la adecuada gestion frente a accidentes de trabajo y
enfermedades ocupacionales.

Seguridad en Obra

Con el objetivo de profundizar el trabajo técnico en
materia de prevencion de riesgos, el Comité ha im-
pulsado la creacién de nuevas Sub Mesas Técnicas
especializadas en seguridad en obra. La Sub Mesa
sobre Uso de Mallas Anticaidas tiene como finalidad
elaborar un Manual de Recomendaciones para su uso
seguro, orientado a garantizar la proteccion de los
trabajadores que realizan labores en altura, prevenir
caidas y reducir la probabilidad de accidentes graves
durante la ejecucion de obras.

De manera complementaria, la Sub Mesa sobre Uso
de Gruas busca desarrollar un Manual de Recomen-

daciones que establezca lineamientos técnicos y
operativos para su manejo seguro, conforme a la
normativa vigente y a estandares internacionales de
seguridad, priorizando la integridad fisica de los ope-
radores y del personal que labora en las zonas de
izaje y maniobra.

Ambas Sub Mesas Técnicas responden a la necesidad
de contar con criterios especializados que contribu-
yan a reducir los riesgos de incidentes y accidentes
en obra, promover el cumplimiento de las obligaciones
legales en materia de seguridad y salud en el trabajo
y fortalecer una cultura de prevencién y responsa-
bilidad compartida entre empresas, profesionales y
trabajadores del sector construccion. Con ello, el Co-
mité reafirma su compromiso de impulsar condiciones
de trabajo seguras y sostenibles en beneficio de los
asociados y del desarrollo responsable de la actividad
constructora en el pais.
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Comité General de Promocion
y Desarrollo Inmobiliario

- S§/1,000 millones en subsidios de vivienda
social evaluados. Seguimiento técnico al
presupuesto 2026 equivalente al 50% de lo
proyectado.

- 3,200 camaras en proceso de integra-
cion nacional. Articulacion sectorial con el
sistema de videovigilancia para fortalecer la
seguridad en obras.

- 5lineas de accion contra la violencia en
proyectos. Denuncias, especificaciones téc-

El Comité General de Promocion y Desarrollo In-
mobiliario tiene como propdésito informar a los
asociados sobre las principales acciones de repre-
sentacion gremial que viene desarrollando en de-
fensade susintereses. A través de este espacio se
exponen las gestiones realizadas ante entidades

Fondo Mivivienda

En el seguimiento a la gestion del Fondo Mivivienda,
el Comité ha abordado temas prioritarios como la am-
pliacion del monto aplicable a la ejecucion extrajudi-
cial, la operatividad del programa Techo Propio bajo
Su nuevo reglamento y la actualizacion del Bono Fa-
miliar Habitacional para viviendas de 25 m?2.

Igualmente, el Comité analizd la problematica de
los desembolsos de créditos para unidades de me-
nor metraje. EIl MVCS senald que las areas minimas
deben ajustarse al Reglamento Nacional de Edifica-
ciones (RNE), mientras que el Fondo Mivivienda pa-
ralizo créditos para viviendas de menos de 35 m?2,
Se advirtié que la normativa de Vivienda de Interés
Social (VIS) no regula con precision supuestos como
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Acciones Estratégicas

nicas, acceso a informacion, fortalecimiento
institucional y acompanamiento a asociados.

35 m2 como referencia normativa critica.
Intervencion técnica frente a restricciones
que afectan financiamiento y viabilidad de
proyectos de vivienda social.

- Agenda permanente de saneamiento y
factibilidades. Gestion institucional orienta-
da a reducir incertidumbre técnica en agua y
alcantarillado para proyectos inmobiliarios.

publicas y privadas, asi como las propuestas im-
pulsadas para mejorar el entorno normativo y ope-
rativo del sector inmobiliario. Su labor se orienta a
promover condiciones que faciliten la inversion, la
ejecucion de proyectos y la seguridad juridica de
los asociados.

departamentos de 40 m? o casas de 25 m?, generan-
do incertidumbre.

Frente a ello, el Comité reiterara la solicitud de reu-
niones con las autoridades del sector y solicitara una
definicion técnica clara sobre las areas minimas -en
particular el umbral de 35 m2- coordinando acciones
intergremiales para asegurar predictibilidad normativa
y continuidad en los financiamientos.

Problematica de saneamiento
en Lima Metropolitana

En el marco del trabajo del Comité en favor de los
agremiados, se impulsé la obtencion de informacion
técnica directa de SEDAPAL ante la preocupacion
por la disponibilidad de agua y la sostenibilidad del

sistema de alcantarillado en Lima y Callao. La expo-
sicion de su gerente general evidencié una situacion
estructural critica: limitada capacidad de captacion
y almacenamiento frente al crecimiento poblacional,
menores niveles de precipitacion respecto de otras
ciudades sudamericanas, tarifas entre las mas bajas
de laregion y una fragil situacion economico-financie-
ra. Se advirtié que, de mantenerse el esquema actual,
podria configurarse un escenario de intervencion de la
OTASS hacia 2027, y se planteo la necesidad de una
revision tarifaria técnica integral.

A partir de este diagnostico, el Comité promovio medi-
das orientadas a la sostenibilidad del sistema, como la
revision y actualizacion de rangos tarifarios sin afectar
a la poblacion vulnerable, el ajuste del rango de con-
sumo promedio en Lima Metropolitana, la constitucion
de un fideicomiso con participacion de FONAFE y CO-
FIDE, y la priorizacion de inversiones en infraestructu-
ra de agua y saneamiento por aproximadamente mil
millones de soles.

En el plano operativo, se abordo la problematica de
colectores y factibilidades de desagtie para proyec-

:

tos inmobiliarios. Como medida transitoria, SEDAPAL
planteé el almacenamiento de aguas residuales du-
rante el dia y su descarga nocturna mediante ecua-
lizadores, hasta que se ejecuten inversiones de am-
pliacién como el colector Circunvalacion en la zona
sur de Lima (800 millones de soles). Se precisd que
la evaluacion sera individual por proyecto, sin impo-
sicion de marcas ni disefios estandarizados, y que en
determinadas zonas podrian exigirse plantas de trata-
miento con reutilizacion de aguas tratadas.

Asimismo, se acordo revisar el modelo de convenio
propuesto por SEDAPAL e incorporar aportes del
sector para formalizar compromisos y brindar mayor
seguridad juridica respecto a la instalacion, operacion
y eventual desmantelamiento de los ecualizadores,
cuyos costos seran asumidos por los desarrolladores
hasta la conexion definitiva a la red publica. Los siste-
mas deberan permitir monitoreo remoto por parte de
SEDAPAL.

Como acciones institucionales, se promovié la sus-
cripcion de un convenio de cooperacion entre SE-
DAPAL y CAPECO para compartir informacion técnica
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El sector construccién finalizara el ano con una expansion superior
a la esperada, resultado del fuerte dinamismo de la inversion privada

en vivienda no social y proyectos mineros.

sobre factibilidades y disponibilidad real de servicios;
no obstante, en el ultimo trimestre de 2025 se acordo
avanzar inicialmente con la firma de un acta de com-
promisos. Paralelamente, los gremios trabajan con el
MVCS y SEDAPAL en el proceso de ajuste tarifario
y se encuentra pendiente la entrega de informacion
detallada sobre las obras complementarias de sanea-
miento requeridas en distintas zonas.

Violencia en obras

Ante el incremento de la violencia y extorsion en
obras, CAPECO inicié coordinaciones con el Ministe-
rio del Interior (MININTER), sosteniendo reuniones con
el ministro, el viceministro de Orden Interno y la Di-
reccion contra el Crimen Organizado. En una primera
etapa, se priorizaron cinco ejes: (i) elaboracion de una
guia para denuncias —incluyendo modalidad anoni-
ma—, (i) definicién de especificaciones técnicas de
camaras de seguridad, (iii) acceso al RENADEF para
revisiéon de antecedentes en contrataciones, (iv) in-
corporacién de la DIPROC a la DIRINCRI y (v) traslado
de casos de extorsion al MININTER (a la fecha, tres
casos remitidos).
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Posteriormente, en el marco de la Mesa de Trabajo,
el MININTER solicitd plazo para entregar las espe-
cificaciones técnicas, implementar capacitaciones
certificadas y definir el procedimiento de denuncias
anénimas a nivel nacional. Se informé la instalacion
progresiva de camaras (incluyendo 107 comisarias y
un plan de 3,200 equipos), la prueba piloto en obra (3
de octubre) y la posibilidad de integrar camaras priva-
das al sistema de videovigilancia de la PNP, pendiente
de definir el esquema de licencias para operadores
privados.

En sesiones siguientes se avanzo en la elaboracion de
una guia de capacitacion, creacion de registros con
cédigos de denuncia, integracién tecnolégica, forta-
lecimiento de la DIPROC y evaluacion de un conve-
nio MININTER-CAPECO-CODIP (Confederacion de
Desarrolladores Inmobiliarios del Peru). Asimismo, se
analizo tipificar como delito el envio de mensajes ex-
torsivos.

De forma complementaria, CAPECO y CODIP acorda-
ron contratar un coordinador para asesorar y acom-
pafnar a las empresas en la gestion de denuncias; este

acuerdo ya fue implementado y presentado al Conse-
jo Directivo. Actualmente, se gestiona la renovacion
del convenio con el MININTER, el traspaso formal de
la DIPROC a la DIRINCRI y su fortalecimiento presu-
puestal y operativo. Se prevé consolidar el servicio de
acompafiamiento especializado a partir de enero de
2026, mientras continuan las gestiones pendientes
(RENADEF, especificaciones técnicas y protocolo de
denuncias).

Presupuesto 2026 para bonos

En relacion con las metas de produccion inmobiliaria
proyectadas por el sector, el Comité ha identificado
como problema central la insuficiencia del presupues-
to destinado a subsidios para vivienda de interés so-
cial. La asignacion prevista en el Presupuesto General,
aproximadamente mil millones de soles, representa
alrededor del 50% de lo estimado como necesario, lo
que pone en riesgo la continuidad y el alcance de pro-
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gramas como Techo Propio (TP-AVN) y Mivivienda.

Asimismo, se ha advertido que no existen actualmen-
te condiciones que permitan gestionar un incremento
significativo del presupuesto mediante una ampliacion
directa de recursos.

Frente a este escenario, el Comité ha propuesto como
lineas de accion la gestion de transferencias de sal-
dos no ejecutados de otros programas del MVCS,
la solicitud de recursos adicionales ante el MEF vy la
priorizacion presupuestal de los programas TP-AVN
y Mivivienda. De manera complementaria, se viene
impulsando una estrategia de articulacion gremial y
participacion en la Comision Consultiva de Vivienda
convocada por el MVCS, con el objetivo de sustentar
técnicamente la necesidad de fortalecer el financia-
miento de la vivienda social.

Mivivienda Verde

En el marco de su agenda sectorial, el Comité ha sos-
tenido reuniones con el Fondo MIVIVIENDA para ana-
lizar las exigencias derivadas de la nueva version del
programa Mivivienda Verde y los procedimientos aso-
ciados. En dichas sesiones se abordo la propuesta de
construccion sostenible impulsada por el Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS), orien-
tada a promover la economia circular, la eficiencia en
el uso de recursos y el desarrollo urbano sostenible,
en concordancia con la Politica Nacional de Vivienda y
Urbanismo al 2030 y el ODS 11.

El Comité valoré los objetivos ambientales de la ini-
ciativa; sin embargo, advirtio la necesidad de que las
nuevas exigencias técnicas y certificaciones sean
técnica y econdmicamente viables, proporcionales al
segmento de vivienda al que se dirigen y acompana-
das de incentivos adecuados que no afecten la es-
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El Comité respaldo los objetivos ambientales, pero advirtié que las exigencias
deben ser viables y proporcionales, con incentivos adecuados, pues la falta de
beneficios limita sostenibilidad en vivienda social.

tructuracion financiera de los proyectos. Asimismo, se

sefald que el programa Techo Propio actualmente no
contempla beneficios especificos por la incorporacion
de criterios de sostenibilidad, lo que limita su adopcion
en los segmentos de menores ingresos.

A la fecha, en el Comité Intergremial de Sostenibili-
dad se viene evaluando la propuesta presentada por
el Green Building Council Peru (GBCpe) para el de-
sarrollo de un estudio técnico que permita sustentar
estandares y lineamientos aplicables al mercado lo-
cal. De igual manera, se han formulado observaciones
respecto de determinadas exigencias previstas en el
Cdédigo Técnico de Construccion Sostenible -como
el riego tecnificado, entre otras- a fin de revisar su
pertinencia, gradualidad y costo-eficiencia. En ese
contexto, se ha planteado también la posibilidad de
disefar un esquema “Techo Propio Verde", que incor-
pore incentivos claros para promover vivienda social
sostenible sin generar barreras adicionales para su
desarrollo.
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Control urbano de obras

Desde la opinion del Comité, la supervision municipal
de proyectos y obras es un componente esencial para
elevar la calidad y seguridad en la construccién. En
ese marco, se reconoce que CAPECO ha respaldado
el control urbano e impulsado la Ley n.° 29090, que
fortalecio el régimen de licencias de edificacion.

La Ley n.° 29090 establecio la obligatoriedad de la
supervision de obras -antes facultativa- dispuso la
categorizacion de supervisores y cre6 mecanismos
para garantizar su idoneidad. Asimismo, reconocio la
responsabilidad de los colegios profesionales en su
acreditacion y en la definicion de honorarios, permi-
tiendo que la seleccion del supervisor responda a la
complejidad de cada proyecto.

El Comité destaca que la norma preveé que, cuando las
municipalidades no cuenten con personal calificado,
los colegios profesionales puedan designar supervi-
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sores acreditados, lo que asegura una fiscalizacion

adecuada incluso en jurisdicciones con recursos limi-
tados. También se resalta que la ley faculta a las mu-
nicipalidades a paralizar obras ante incumplimientos
que afecten la seguridad o contravengan el proyecto
aprobado.

Otros temas

Durante la gestion 2025 también se realizo la prime-
ra reunion con asociados cuyas empresas desarrollan
proyectos de vivienda no social y de otros comités, con
miras a conformar un Comité de Innovacion orientado a
fortalecer la gestion y competitividad del sector.

El Comité analiz6 la necesidad de fortalecer la confian-

za en el modelo de venta de bien futuro, ante el ries-
go que perciben los compradores respecto al uso de
los depdsitos iniciales y la seguridad de sus ahorros.

Como propuesta, se planted avanzar en mecanismos
de autorregulacion que incluyan la implementacion de
cuentas de garantia protegidas para dichos depdsitos,
de modo que se asegure su adecuada administracion
y se resguarde este esquema de comercializacion. En
esa linea, se sugirio promover, junto con las entidades
financieras, instrumentos especificos que faciliten su
adopcion. Asimismo, se revisaron experiencias inter-
nacionales sobre modalidades de ahorro previo para
la cuota inicial, con el fin de identificar buenas practi-
cas aplicables al mercado local.

Asimismo, se identific6 como problematica recurren-
te la dificultad que enfrentan algunos desarrolladores
para obtener la autorizacion e instalacion del servicio
de gas por parte de Célidda, lo que genera retrasos
en la ejecucién y entrega de proyectos. En particular,
se cuestiond la razonabilidad técnica de la exigencia
vigente sobre rejillas de ventilacion de 30 cm, al con-
siderarse que no responde a criterios actualizados
de seguridad ni a la realidad de los disefos actua-
les. Como propuesta, se planted contratar un espe-
cialista que elabore un sustento técnico que permi-
ta evaluar y, de ser el caso, adecuar la normativa.
Asimismo, se consider6 que solicitar en esta etapa
una opinion vinculante del Ministerio podria resultar
contraproducente, por lo que se priorizaria primero
consolidar la base técnica que respalde la propuesta
del sector.
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Comité General de Proveedores de
Bienes y Equipos para la Construccion

Acciones Estratégicas

- Propuesta normativa para ascensores. Pre-
sentacion técnica al MVCS para regular mante-
nimiento, registro y supervision del transporte
vertical durante todo su ciclo de vida.

- Actualizacion de la Norma E.040 "Vidrio".
Participacion técnica en su modificacion para
reforzar estandares de seguridad, desempe-
Ao y proteccion en edificaciones.

- 25 encuestas sectoriales de sostenibili-
dad. Aporte técnico al estudio regional FIIC

Durante el 2025 las actividades técnicas y de relacio-
namiento institucional han sido permanentes, lo que
ha promovido la articulacion a lo largo de la cadena
de valor de la construccion, vinculando la oferta de
insumos, maquinaria y soluciones tecnologicas con la
demanda del sector edificador e infraestructura, con
el objetivo de fortalecer la competitividad y los estan-
dares técnicos.

Sus actividades se extienden no solo a las empre-
sas integrantes del Comité sino a todos los aso-
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para integrar la vision peruana sobre cons-
truccion sostenible.

- Infraestructura de carga eléctrica en
agenda normativa. Propuesta para incorporar
previsiones en estacionamientos electrificados
dentro del reglamento de propiedad horizontal.

- Diagndstico técnico de energia reactiva.
Evaluacion regulatoria para corregir penali-
zaciones que afectan eficiencia energética y
costos en edificaciones modernas.

ciados de CAPECO, favoreciendo una integracion

transversal entre constructoras, desarrolladores,
consultoras y proveedores. En el aho 2025 se rea-
lizaron diversos eventos presenciales bajo este
formato abierto, priorizando el didlogo con autori-
dades y actores clave. Ademas, se crearon grupos
de trabajo para abordar temas de normativa técni-
ca, innovacién en materiales y equipos. También se
realizaron visitas a grandes obras de infraestructura
y se dictaron charlas con representantes del sector
publico y privado.

Gestion Gremial del Comité General de P

Grupo de Trabajo de Transporte Vertical

La situacion del transporte vertical en el pais eviden-
cia importantes desafios en materia de formalidad y
seguridad. Se estima que existen alrededor de 25,000
ascensores en operacion en el Pery, de los cuales en-
tre el 30% y 40% son atendidos por empresas aso-
ciadas al gremio. Sin embargo, persiste la presencia
de operadores informales que prestan servicios sin
cumplir estandares técnicos ni condiciones adecua-
das de mantenimiento y seguridad, lo que representa
un riesgo para los usuarios y genera distorsiones en la
competencia del mercado formal.

Frente a este escenario, el Grupo de Trabajo de
Transporte Vertical de CAPECO elabor6 y present6 al
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento
una propuesta para el desarrollo de una nueva norma
técnica que regule el mantenimiento de ascensores
y demas equipos de transporte vertical. Como resul-
tado, se acordd constituir una mesa de trabajo en el
MVCS para la formulacién de esta norma, orientada a

i

regular la conservacion y el correcto funcionamiento
de los equipos durante todo su ciclo de vida.

La propuesta normativa busca incorporar los aspec-
tos técnicos necesarios para ordenar los procesos
de puesta en marcha, mantenimiento, reparacion y
actualizacion de los equipos, asi como establecer los
términos y alcances para el registro de los sistemas de
transporte vertical instalados y la supervision de las
empresas que brindan servicios de mantenimiento e
inspeccion. Con ello, se pretende fortalecer la fiscali-
zacion, promover la formalizacion del mercado y ga-
rantizar mayores niveles de seguridad y confiabilidad
para los usuarios.

Modificacion de la Norma Técnica E.040

Mediante la Resolucion Ministerial N.° 139-2025-VI-
VIENDA, publicada en el diario oficial El Peruano, se
oficializé la modificacion la Norma Técnica E.040 "Vi-
drio” del Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE),
incorporando precisiones y adecuaciones alineadas
con las exigencias actuales del mercado y con los es-
tandares de seguridad y desemperio aplicables a las
edificaciones.

Esta actualizaciéon es resultado del trabajo desarro-
llado por el Comité Técnico de Normalizacién de la
Norma Técnica E.040 “Vidrio" del RNE, constituido a
través de la Resolucion Directoral N.° 039-2022-VI-
VIENDA/VMCS-DGPRCS, espacio en el que partici-
paron representantes del comité general, aportando
desde la experiencia técnica del sector proveedor.

Entre las principales modificaciones se encuentra la
incorporacién de nuevas exigencias técnicas acor-
des con el uso y la tipologia de la edificacion. De este
modo, se busca garantizar una adecuada proteccion
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El Comité fortalecid la articulacion sectorial, promoviendo innovacion, normativa
técnica y dialogo institucional para elevar estandares, competitividad y seguridad
en la cadena de valor de la construccion nacional.

frente a condiciones térmicas adversas, solicitaciones
sismicas, radiacion, actos vandalicos, impactos de
bala y otros factores externos que pueden compro-
meter la integridad de los ocupantes y el desempefio
de la envolvente arquitectonica.

Comité de Trabajo de Construccion Sostenible

A lo largo del 2025 se impulso la difusion de la agen-
da de construccion sostenible promoviendo el inter-
cambio de experiencias, la divulgacion de informacién
técnica y la generacion de espacios de reflexion a tra-
vés de foros, publicaciones y canales digitales. En ese
contexto se conformaron diversos grupos de trabajo
como:

Comité de Trabajo de Construccion Sostenible. En
coordinacion con la Comision de Construccion Soste-
nible de la Federacién Interamericana de la Industria
de la Construccion (FIIC), se fortalecio la articulacion
institucional y la difusién de la agenda de sostenibi-
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lidad, promoviendo el intercambio de experiencias y
la generacion de espacios técnicos. Como parte de
este encargo, se aplico en el Peru una encuesta a los
asociados, a fin de recoger la vision del sector sobre
sostenibilidad. Se recopilaron 25 encuestas, cuyos re-
sultados se integraron al estudio regional impulsado
por la FIIC.

Seminario Universidad Nacional Mayor de San Mar-
cos. Se participé como ponente en el Seminario “Cons-
truccion Sostenible, hacia nuestro compromiso O carbo-
no", organizado por la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, aportando reflexiones sobre los desafios y
oportunidades del sector en materia de sostenibilidad y
reduccion de emisiones, en linea con los compromisos
climaticos internacionales, la optimizacion de recursos y
la eficiencia de los procesos constructivos.

Décimo Encuentro Inmobiliario Internacional. En

este evento, realizado en Colombia, se intervino en el
conversatorio “Experiencias exitosas para promover
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la sostenibilidad en el sector”, lo que permitio recoger
referencias técnicas y fortalecer vinculos con gremios
de la region. En ese contexto, se establecio contacto
con Ariel Noyman, investigador del MIT City Science
Lab, abriendo un canal para explorar posibles espa-
cios de cooperacion en planificacion urbana y tecno-
logia aplicada a ciudades de Peru.

Foco Ambiental SpA - Empresa Chilena. Se com-
partio la experiencia del sector construccién en Chile
frente a los desafios de evaluacion ambiental y obten-
cion de permisos, identificando lecciones Utiles para el
fortalecimiento de la institucionalidad ambiental en el
Peru. Se considerd estratégico conocer estas tenden-
cias para que las empresas puedan anticiparse, adap-
tarse y convertir este proceso en una oportunidad de
generacion de valor, reforzando su posicionamiento
como un sector comprometido con la gestion ambien-
tal y el desarrollo sostenible del pais.

Participacion activa en foros y eventos de sos-
tenibilidad. "Desarrollar sostenible es crecer con
proposito” fue un intercambio de experiencias EDGE
con profesionales involucrados con la certificacion de
edificaciones sostenibles que incorporan criterios de
eficiencia energética, ahorro de agua y uso de mate-
riales ecoeficientes, bajo una metodologia orientada a
facilitar la toma de decisiones técnicas y financieras.
También se participo en el Estudio de Electromovilidad
en Sudamérica de Reuters; asi como el evento GBC:
CAPECO, en el que Trianon Ascensores S.A miembro
del Peru Green Building Council.

A lo largo del afo se han dictado charlas vincula-
das a infraestructura vial, educativa y aeroportuaria,
asi como a puertos maritimos, terminales terrestres,
desarrollo de espacios sostenibles y recuperacion
patrimonial. Estos espacios han permitido analizar el

avance de proyectos estratégicos y su impacto en la
competitividad del pais.

En ese contexto, se ha resaltado la importancia de la
participacion de los proveedores en cada etapa del
ciclo constructivo, subrayando que la calidad de los
bienes, equipos y soluciones tecnoldgicas debe man-
tenerse bajo altos estandares técnicos, de seguridad
y desempeno. Ello resulta indispensable para garan-
tizar la sostenibilidad de las inversiones, la eficiencia
operativa de las infraestructuras y la confiabilidad de
las obras en el largo plazo.

Avances. El 2025 fue un afo de varias propuestas
que esperan concretarse en el aio 2026. Hay avan-
ces en cuanto a electromovilidad en el reglamento de
propiedad horizontal (DL 1568). Se planteo la nece-
sidad de incorporar previsiones para infraestructura
de carga ante el crecimiento esperado de estaciona-
mientos electrificados.

Otro tema pendiente es la Facturacion de energia
reactiva capacitiva. La paradoja de la construccién
moderna en el Peru radica en que se promueve el aho-
rro de energia activa, pero se penaliza severamente la
inyeccion de energia reactiva capacitiva —frecuente
en sistemas LED o bancos de condensadores—, inclu-
S0 con cargos que pueden duplicar la tarifa aplicada a
la reactiva inductiva. En el pais, bajo supervision de
OSINERGMIN, la sancion se aplica de manera conti-
nua y sin margenes de tolerancia, exigiendo compen-
sacion permanente. En Espana, en cambio, el recargo
se concentra en horarios de baja demanda y responde
a un criterio de control de voltaje, no a una prohibicion
absoluta. Esta diferencia genera implicancias directas
en el disefo y en los costos de edificaciones eficien-
tes, aspecto que ha sido analizado y se encuentra
pendiente de reformulacion normativa.
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Las iniciativas impulsadas consolidaron la participacion de proveedores

en sostenibilidad, regulacion técnica e infraestructura estratégica, reforzando
su rol clave en calidad constructiva, eficiencia operativa y desarrollo sectorial _
sostenible. : B
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modernizacién portuaria. bienes y equipos vinculada al sector construccion.
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Callao, con la participacion de miembros del Consejo La visita técnica registro una alta convocatoria, con par-

Directivo y representantes de empresas de los distin- ticipacion de miembros del Consejo Directivo y repre-

tos comités generales. Esta infraestructura concentra sentantes de empresas de los distintos comités genera-

cerca del 90% del comercio de contenedores del Peru les. La jornada permitio conocer en detalle los procesos

: o y ha recibido una inversion superior a US$ 350 millo- operativos, estandares de seguridad y capacidades ins-

- nes, que permitié ampliar el muelle de 650 a 1,050 me- taladas del terminal, asi como intercambiar impresiones
i ® tros y alcanzar una capacidad de hasta 2.7 millones sobre los requerimientos técnicos y oportunidades que
pg de TEU anuales, consolidandose como referente de este tipo de infraestructura genera para la industria de
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Por otro lado, se abordé el fendmeno de los Edificios
“multifamily”, considerados los nuevos inquilinos de
Lima. Se evaluo el impacto de este modelo en la es-
tructura de la demanda y en la valorizacion del suelo
en zonas centrales, lo que obliga a las inmobiliarias
tradicionales a revisar su estrategia competitiva y su
modelo de negocio. Asimismo, se advirtio la existencia
de asimetrias tributarias entre el operador institucional
y el arrendador individual que inciden en su desarro-
llo. Actualmente, se preparan propuestas orientadas a
atender estos desafios.

Visita técnica al Puerto de Chancay

El conocimiento directo de las infraestructuras moder-
nas del pais resulta fundamental para el fortalecimien-
to del sector construccion, especialmente cuando
estas incorporan bienes, equipos y soluciones tecno-
I6gicas de alta especializacion. En esa perspectiva, se
coordind una visita técnica al Puerto de Chancay, pro-
yecto portuario de gran envergadura y componente
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estratégico para posicionar al Perd como hub logistico
internacional.

La jornada contd con la participacion de 26 asocia-
dos, asi como del presidente de Camara Peruana de la
Construccién (CAPECO) y representantes gremiales. El
recorrido permitié conocer el avance de las obras, sus
principales componentes y su impacto en la conectivi-
dad comercial con Asia y América Latina. Asimismo, se
destaco su relevancia no solo por la magnitud y com-
plejidad técnica, sino también por las oportunidades
que genera para la industria de bienes, equipos y servi-
cios vinculados a infraestructura portuaria y logistica. El
intercambio técnico abordd estandares constructivos,
requerimientos operativos y proyecciones de creci-
miento asociadas a este nuevo nodo.

Visita técnica DP World

De igual manera, se realizé una visita técnica a las ins-
talaciones de DP World — Muelle Sur, en el Puerto del
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Comité General de Servicios

para la Construccion

- Articulacion empresarial. Promocion de es-
pacios de networking, intercambio de expe-
riencias y difusion de buenas practicas entre
empresas de servicios para la construccion.

- Formacion especializada. Organizacion de
seminarios, webinars y actividades académi-
cas orientadas a fortalecer competencias téc-
nicas y de gestion en el sector.

- Incidencia normativa. Andlisis técnico de
proyectos regulatorios y formulacion de posi-
ciones gremiales para promover marcos regu-

El Comité General de Servicios para la Construccion
ha orientado su gestion a fortalecer la articulacion en-
tre las empresas del rubro y a canalizar sus principales
preocupaciones e iniciativas dentro de la agenda gre-
mial. A través del andlisis normativo y la formulacion
de propuestas técnicas, el comité ha contribuido a
consolidar planteamientos que fortalecen la industria
del sector construccion.

En ese marco, uno de sus principales ejes de trabajo
ha sido impulsar la integracion y participacion activa
de sus miembros mediante la organizacion de activi-
dades orientadas a fomentar el networking, la colabo-
racion empresarial y el intercambio de experiencias.
Estos espacios han facilitado la difusion de buenas
practicas, la identificacién de oportunidades de me-
joray el fortalecimiento de vinculos estratégicos entre
empresas que cumplen un papel clave en el desarrollo
de los proyectos constructivos.

Asimismo, como parte de su quehacer gremial, promue-
ve la formacion y actualizacion profesional de los asocia-
dos a través de la organizacion de seminarios, charlas,
webinars y otras actividades académicas. Estas instan-
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Acciones Estratégicas

latorios previsibles y competitivos.

Impulso del ecosistema BIM. Creacion del
Consejo BIM CAPECO para promover la adop-
cion nacional de metodologias digitales, forta-
leciendo gobernanza, capacitacion, estanda-
res y articulacion internacional.

Innovacion sectorial. Promocion de estudios,
investigacion aplicada y tecnologias emergen-
tes que contribuyan a la modernizacion, efi-
ciencia y transformacion digital de la industria

de la construccion.
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cias han contribuido a reforzar competencias técnicas
y de gestion, elevando los estandares de calidad y des-
empeno que demanda la industria de la construccion.

De igual manera, el comité ha contribuido a la construc-
cion de la opinién gremial en materia normativa, parti-
cipando en el analisis técnico de proyectos de ley, re-
glamentos y disposiciones que inciden directamente en
la prestacion de servicios para la construccion. Como
resultado de este trabajo, se han formulado posiciones
institucionales debidamente sustentadas, orientadas
a preservar la competitividad del sector y a promover
marcos regulatorios adecuados y previsibles.

En paralelo, ha impulsado iniciativas destinadas a pro-
mover el desarrollo y crecimiento del sector mediante
la elaboracion de propuestas, estudios y recomen-
daciones que fortalecen la eficiencia, sostenibilidad
y profesionalizacion de los servicios especializados.
Esta linea de accion ha buscado anticipar desafios y
aportar soluciones concretas frente a un entorno cada
vez mas dinamico y exigente.

Consejo BIM CAPECO

En este contexto, durante 2025 se conformo el Con-
sejo BIM CAPECO, con el objetivo de posicionarse
como el principal articulador del ecosistema BIM en el
Peru, promoviendo su adopcion a nivel nacional bajo
un enfoque colaborativo, normativo, formativo e in-
novador, alineado con las politicas publicas y con los
desafios estructurales del sector construccion.

Con esa vision estratégica, se estructuro el Plan de
Trabajo del Consejo BIM CAPECO 2025-2027, orga-
nizado en ejes estratégicos y lineas de accion clara-
mente definidas. En materia de gobernanza y articu-
lacion gremial, se plantea consolidar al Consejo BIM

como portavoz del sector ante el Estado, otros gre-
mios y entidades internacionales, establecer Conse-
jos Regionales BIM en provincias clave en coordina-
cion con las sedes de CAPECO vy alinear las acciones
institucionales con la Estrategia Nacional BIM y con
BuildingSMART. Este enfoque busca fortalecer la re-
presentacion técnica del sector y asegurar coherencia
con estandares globales.

En el ambito de formacion y certificacion, el plan
contempla el desarrollo de un programa continuo de
capacitacion BIM que incorpore microcredenciales y
certificaciones técnicas internacionales, la promocién
de la inclusion de la curricula BIM en institutos téc-
nicos y universidades en alianza con el MINEDU, asi
como la generacion de alianzas con centros de forma-
cién nacionales e internacionales. De esta manera, se
apunta a cerrar brechas de capital humano y garanti-
zar una masa critica de profesionales especializados.
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El Comité General de Servicios para la Construccion fortalecio la articulacion
empresarial, la formacion técnica y la incidencia normativa, impulsando ademas la
transformacion digital del sector mediante la creacion del Consejo BIM CAPECO.

En cuanto a normalizacion y buenas practicas, se pre-
vé la elaboracién de guias de contratacion BIM para
obras publicas y privadas, la difusion de estandares
internacionales como ISO 19650, IFC, BEP y LOIN, y
la promocion de la interoperabilidad y de entornos de
datos comunes (CDEs). Estas acciones resultan fun-
damentales para dotar al mercado de reglas claras y
homogéneas que faciliten la implementacion eficiente
del BIM.

En el eje de promocion e internacionalizacion, se ha
planteado relanzar el Congreso BIM FORUM CAPECO
2025 como espacio técnico y gremial de referencia,
establecer vinculos con foros internacionales y ca-
maras binacionales —tales como BIM Forum LATAM,
Contech Peru e ICN— para difundir el avance del
Peru, y apoyar misiones técnicas a paises lideres en
digitalizacion de la construccion como Espana, Fran-
cia, Reino Unido y Estados Unidos, asi como ruedas
de negocio orientadas a la transferencia de conoci-
miento y tecnologia.

Por su parte, el componente de investigacion e inno-
vacién contempla la realizacion del estudio de Ma-
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cro Adopcion BIM con referentes internacionales
como Bilal Succar, la creacién del Observatorio
BIM CAPECO para monitorear la adopcion y me-
dir el retorno de inversién (ROI), el desarrollo de estu-
dios sectoriales sobre implementacion BIM en vivienda,
saneamiento, infraestructura y obras industriales, y el
impulso de tecnologias emergentes como inteligencia
artificial, gemelos digitales e Internet de las Cosas (loT).

En materia de comunicacion y comunidad, el plan
propone desarrollar una estrategia digital que incluya
redes sociales, boletines técnicos y capsulas audio-
visuales; implementar campanas de sensibilizacion
como "BIM para todos", dirigidas a usuarios no técni-
cos y autoridades; y consolidar una comunidad activa
mediante webinars, encuentros nacionales y espacios
de intercambio permanente. Este enfoque reconoce
que la transformacion digital requiere no solo norma-
tiva y capacitacion, sino también cultura y comunidad.

Con el proposito de potenciar esta agenda, el Con-
sejo BIM fue integrado al Comité de Innovacion en la
Construccion de CAPECO, en representacion del Co-
mité General de Servicios para la Construccion. Esta
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incorporacion fortalecio la articulacion entre la agenda
BIM vy las iniciativas vinculadas a innovacion tecnolo-
gica dentro del gremio.

A través de esta participacion, el Consejo BIM aporta
su experiencia en metodologias colaborativas y en la
aplicacion de soluciones Contech y Proptech, contri-
buyendo a impulsar la transformacion digital del sec-
tor. De esta manera, se consolida una vision integrada

que alinea estandarizacion, digitalizacién e innovacion
como pilares para elevar la productividad y competiti-
vidad de la industria de la construccion.

En el marco de su estrategia de fortalecimiento téc-
nico, se suscribié un convenio internacional con in-
vestigadores de la Universidad de Cambridge para la
realizacion del estudio de Macro Adopcion BIM en el
Peru. Esta iniciativa busca evaluar el nivel de madurez
BIM en el pais, identificar brechas en materia de capa-
cidades, estandarizacion, interoperabilidad y politicas
publicas, y alinear los esfuerzos nacionales con las
buenas practicas internacionales en la materia.

A través de su Consejo BIM, CAPECO ha expresado
su plena disposicion para brindar el respaldo gremial,
facilitar la articulaciéon con los actores clave del eco-
sistema y proporcionar el soporte institucional nece-
sario para el desarrollo exitoso del estudio. Con ello,
se busca consolidar una base técnica y estratégica
que oriente la adopcion progresiva del BIM en el Peru,
fortaleciendo la competitividad y modernizacion del
sector construccion.
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Organos Eticos

Segun lo lo dispuesto en el Estatuto de CAPECO, los
procesos de evaluacion y decision respecto a medi-
das disciplinarias, estan a cargo de dos o6rganos: la
Junta de Etica y el Tribunal Etico.

Junta de Etica

La Junta de Etica de la Camara Peruana de la Cons-
truccion - CAPECO, conforme a lo establecido en el
articulo 67° de su Estatuto, y del articulo 16° del Codi-
go y Reglamento de Conducta Etica de CAPECO, tiene
dentro de sus funciones la prevencion y promocion de
los principios y las normas éticas, asi como sancionar,
en primera instancia, toda transgresion al referido es-
tatuto y al Codirgo y Reglamento de Conducta Etica
de CAPECO.

Cargo Nombre

Los Asociados que forman parte de CAPECO y sus
representantes estan obligados a regir su comporta-
miento, tanto al interior como fuera de la institucion,
por los Principios de Conducta y Etica establecidos en
el Codigo y Reglamento de Conducta de Etica.

Este Codigo y Reglamento establece 47 Principios a los
que se deben cenir los asociados y sus representantes
en su condicién de miembros de CAPECO, en su activi-
dad empresarial, asi como en su relacion con el Estado,
con la sociedad, con las comunidades, con el medio
ambiente, con sus clientes y usuarios, con sus provee-
dores, con sus colaboradores y con inversionistas.

La Junta de Etica de CAPECO elegida para el periodo 2023
- 2025 estuvo conformada por las siguientes personas:

Empresa Asociada ala que representa Comité General al que pertenece

- Presidente = Enrique Itamar Con Moldauer Ares Peru S.A.C. Proveedores de Bienes y Equipos

- Titular César Roberto Madrid Zagazeta Madrid Ingenieros S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario
- Titular Jaime Eduardo Terrones Ledn HPC Constructora Y Desarrollo S.A.C. Obra Privada

- Titular Alfonso Panizo Otero Engineering Services & Consulting S.A.C.  Servicios para la Construccion

- Titular Oscar Ricardo Ortigosa Quimper Quatro Proyectos S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario
- Alterno Antonio Miguel Espinoza Montoya  Desarrolladora del Pacifico S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario
- Alterno Carlos Alfredo Novoa Arévalo Casaideal S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario
- Alterno José Luis Toratto Fernandez Corporacion Inmobiliaria Nermar S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario

Durante su gestion, esta Junta atendio los casos éti-
cos referidos a las empresas Grupo Horizonte Verde
SAC y Lecaver Asesoria y Gestion SAaC. En el mes
de mayo de 2025, mediante el proceso de eleccion

de nuevas autoridades de la Camara, se escogio a la
Junta de Etica para el periodo 2025 - 2027, que esta
conformada por las siguientes personas:

Cargo Nombre Empresa Asociada a la que representa  Comité General al que pertenece
- Presidente = Enrique Itamar Con Moldauer Ares Pertu S.A.C. Proveedores de Bienes y Equipos
- Titular Miguel Segundo Deustua Tapia Inmotribeca S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario
- Titular Mario Manuel Schneider Kleiman Terrapolis S.A.C. Promocioén y Desarrollo Inmobiliario
- Titular Raul Kileng Mont Jimenez Bitakora S.A.C. Servicios para la Construccion
- Titular Jaime Eduardo Terrones Ledn HI.DI Construccién S.A.C. Obra Privada
- Alterno Oscar Ricardo Ortigosa Quimper Quatro Beta S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario
- Alterno Carlos Alfredo Novoa Arevalo Casaideal S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario
- Alterno Pamela Galvez Chunas Andiamo Investments S.A.C. Promocion y Desarrollo Inmobiliario
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En la sesion virtual de instalacion que se desarro-
16 el dia 11 de junio 2025, por acuerdo unanime de
sus miembros, asumio la presidencia de la Junta de
Etica, el sefior Enrique Itamar Con Moldauer, repre-
sentante de la empresa asociada Ares Peru SAC. Al
cierre del 2025, solo se presenté a consideracion
de la Junta una denuncia que se encuentra actual-
mente en curso.

Cabe sefalar que, toda informacion y/o anteceden-
te vinculado al desarrollo, estado y evolucion de los
procesos éticos en curso es de caracter reservado
y confidencial, encontrandose sujeta a restricciones
de acceso y divulgacion, en estricto resguardo del
debido proceso y de las garantias procedimentales
aplicables.

Tribunal Etico

De acuerdo con el articulo 71° del Estatuto de la Ca-
mara, el Tribunal Etico resuelve en segunda y defi-
nitiva instancia las decisiones de la Junta de Etica
que sean apeladas por los asociados afectados. El
Tribunal es designado por la Asamblea General de
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asociados y estd conformado por tres (3) miem-
bros, de los cuales dos (2) no deberan ser miembros
del gremio.

En marzo de 2024, la Junta de Etica y el Consejo Di-
rectivo elevaron a la Asamblea General la propuesta
de elegir como miembros del Tribunal a los sefiores
Gustavo Adolfo Ehni De Aliaga, representante de
la empresa asociada Actual Asesorias Peru S.A.C.,
Frank Gutiérrez Zanelli y Fernando Martin De La Flor
Belaunde, estos ultimos abogados independientes.
La propuesta fue aprobada unanimemente por la
Asamblea.

En la sesién de instalacion del, llevada a cabo el 29 de
mayo del 2024, Por acuerdo unanime de sus miem-
bros, el sefior Gustavo Adolfo Ehni De Aliaga asumio
la Presidencia del Tribunal Etico.

Instancia
Etica
Institucional
El Tribunal
resuelve
apelaciones

y garantiza
el debido proceso.
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Junta de Asociaciones Regionales

Acciones Estratégicas

- Fortalecimiento gremial regional. Suscrip-
cion de acuerdos entre CAPECO Nacional y
Asociaciones Regionales para ampliar la base
de asociados, integrar agendas territoriales y
extender servicios institucionales.

- Articulacion laboral regional. Promocion de
iniciativas conjuntas entre las asociaciones
regionales y sindicatos de construccion civil
para fortalecer el didlogo social y reducir la
violencia en obras.

- Impulso al desarrollo regional. Promocion
de pactos regionales y propuestas para dina-

La Junta de Asociaciones Regionales — JAR es unains-
tancia de coordinacion para impulsar la accion gremial
de CAPECO en todas las regiones del Peru. Es lide-
rada por el Presidente del Consejo Directivo Nacional
e integrada por los Presidentes de las Asociaciones
Regionales de Arequipa, Cusco, Lambayeque, Loreto
y Piura. En el 2025, se cumplié escrupulosamente con
la realizacion de las reuniones mensuales de la Junta.

A lo largo de este ano, se continué con la implemen-
tacion del Plan de Trabajo de la JAR aprobado en abril
del 2024. El punto de partida de este Plan es la sus-
cripcion de nuevos Acuerdos entre CAPECO Nacio-
nal y las Asociaciones Regionales, que busca atraer
nuevos asociados en las regiones, incluir los temas
de cada region en la agenda nacional que CAPECO
impulsa ante los poderes del Estado y extender todos
los servicios y beneficios que ofrece la Camara a las
empresas que forman parte de las Asociaciones Re-
gionales.

En febrero del 2025 se suscribid, en la ciudad de Chi-
clayo, el primer acuerdo con la AR CAPECO Lamba-

76 | CAPECO | Memoria Institucional 2025

mizar la inversion en vivienda, infraestructura
y desarrollo urbano en las regiones.

- Posicionamiento de agendas territoriales.
Difusion de la problematica regional a través
de informes econémicos regionales, con-
ferencias de prensa y espacios de didlogo
institucional.

- Fortalecimiento institucional descentrali-
zado. Promocion del acceso de las asocia-
ciones regionales a servicios, certificaciones,
programas de capacitacion y coordinacion
con entidades sectoriales.

yeque (presidida en ese momento por el ingeniero
Antonio Rabanal), que contempla la posibilidad de que
esta asociacion también promueva la conformacion
de las AR de Amazonas y San Martin bajo una pers-
pectiva macro regional. En mayo, se definieron los
términos del acuerdo con CAPECO Arequipa, liderada
por el ingeniero Julio Caceres, que también otorga a
esta asociacion la atribucion de constituir regionales
en Puno, Moquegua y Tacna. Finalmente, en diciem-
bre se consensuod el texto del acuerdo con CAPECO
Cusco, asociacion liderada desde octubre por el in-
geniero Abel Escalante. Los acuerdos con las asocia-
ciones de Loreto y Piura estan condicionadas a que
éstas resuelvan su situacion societaria, para lo cual la
Asesoria Legal de CAPECO viene ofreciendo su apoyo
profesional.

Un segundo objetivo del Plan es el de fortalecer la vin-
culacion de las AR CAPECO con los sindicatos afiliados
a la Federacion de Trabajadores en Construccion Civil
del Peru — FTCCP , buscando mejorar las relaciones
laborales en las obras, desarrollar acciones conjuntas
para reducir la violencia en obras de construccién y
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formular propuestas conjuntas para fomentar las in-
versiones publicas y privadas en vivienda, desarrollo
urbano e infraestructura.

Sobre este ultimo punto, a principios del 2025, se
logré que la AR CAPECO Lambayeque y los cuatro
sindicatos afiliados a la FTCCP de la Region Lamba-
yeque suscribieran el “Pacto por la construccion de
una Regién Lambayeque mas competitiva e inclusiva”
que contiene doce propuestas puntuales para lograr
promover la actividad constructora regional, tenien-
do en cuenta su impacto directo en el desarrollo ur-
bano - territorial, en la creacion de infraestructura,
en la produccion de viviendas y equipamientos pro-
ductivos, en la dotacion de servicios publicos y en la
generacion de empleo dentro de la region. A lo largo
del afo, CAPECO nacional impulso el acercamiento
entre las ARy las organizaciones sindicales en las re-
giones Arequipa y Cusco para explorar la posibilidad
de suscribir pactos similares.

En esa misma linea, se continud con la realizaciéon de
Desayunos Regionales de la Construccioén, organiza-
dos de manera conjunta con la FTCCP y el CONAFO-

VICER y que contaron con el respaldo de las Naciones
Unidas y de Idea Internacional, que fueron concebidos
como espacios de reflexion y didlogo entre los actores
sociales y econdmicos de cada region, para promover
iniciativas consensuadas dirigidas a abordar eficien-
temente los problemas que afectan a cada region.
Este afio se efectud el Desayuno Regional en Chicla-
yo, debiendo sefalarse que en el 2024 se efectuaron
eventos similares en Arequipa, Cusco, Loreto y Piura,
a los que fueron convocados los directios de las co-
rrespondientes Asociaciones Regionales de CAPECO.

También se continud ofreciendo a las AR CAPECO la
posibilidad de exponer la problematica regional en las
conferencias de prensa mensuales que organiza la
Céamara para difundir los reportes del Informe Econo-
mico de la Construccion — IEC CAPECO. En 2025, el
presidente de la asociacion CAPECO Lambayeque ex-
puso sobre las dificultades que padecen las empresas
de la region para contratar con el Estado y CAPECO
Arequipa lo hizo respecto de los problemas genera-
dos en el mercado inmobiliario arequipefio por la judi-
cializacion del Plan de Desarrollo Metropolitano de la
capital regional.
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La Junta de Asociaciones Regionales fortalecié la presencia gremial de CAPECO
en el pais, promoviendo articulacién institucional, didlogo laboral y propuestas
para impulsar inversion, vivienda e infraestructura en las regiones.

En 2025, también se efectuaron Informes Econdmicos
Regionales para Lambayeque y Arequipa que fueron
expuestos presencialmente, generando una impor-
tante respuesta en los medios de comunicacion lo-
cal. En estos informes, y también en las sesiones de
la JAR, se plantearon diversas iniciativas de CAPECO
vinculadas al &mbito regional, entre ellas:

- La propuesta para impulsar la planificacion ma-
cro-regional y fortalecer a las oficinas de ingenieria
de los gobiernos regionales y de las municipalida-
des mas pobladas , en lugar de concentrar esas
funciones en un Ministerio de Infraestructura.

- Larevision del Decreto Legislativo N° 1187 que tie-
ne como finalidad prevenir y sancionar la violencia
en la actividad de construccion civil pero cuyas
disposiciones han sido superadas por la magnitud
y extension de las actividades criminales que desa-
rrollan organizaciones delincuenciales, en particu-
lar en las regiones.

- Las debilidades que se presentan en la implemen-
tacion de los programas de vivienda de interés so-
cial en un numero importante de regiones, lo que
impide el desarrollo de una oferta formal de vivien-
day promueve el trafico de tierras y la construccion
sin asistencia profesional.

- Losriesgos que plantea para la produccion nacional
de materiales, servicios y equipos de construccion
la competencia extranjera desleal, la falsificacion y
suplantacion de productos y la falta de control en
las importaciones permitiendo que lleguen al pais
productos que no cumplen normas técnicas del
pais. En algunas regiones, a todo ello se agrega el
crecimiento del contrabando y la extension de las
extorsiones a las cadenas de venta y distribucion
de materiales de construccion.

- La factiiblidad de desarrollar proyectos de infraes-
tructura y desarrollo urbanos en las regiones a tra-
vés del mecanismo de Obras por Impuestos apro-
vechando que existen mas de 50 mil millones de
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soles de “techo presupuestal” en los tres niveles
de gobierno y que la nueva normativa permite uti-
lizar este mecanismo en obras medianas y peque-
Aas. En este contexto, se expuso sobre la posibili-
dad de ejecutar proyectos de mejoramiento urbano
integral en barrios marginales, sobre todo en aque-
llos “tomados” por la delincuencia.

- La problematica de la ejecucion indiscriminada de
obras por administracion directa a cargo de go-
biernos regionales y locales, lo que reduce la po-
sibilidad de constructoras pequefas y medianas,
favorece la paralizacion de obras, la baja calidad en
las infraestructuras y equipamientos resultantes y
promueve la corrupcion.

En las sesiones de la JAR también se difundieron los
alcances de los servicios que ofrece CAPECO, en par-
ticular la certificacion inmobiliaria Best Place To Live,
la Plataforma del Mercado de Edificaciones Urbanas,
el Instituto CAPECO o el Fondo de Capacitacion de la
Construccion. Se hicieron esfuerzos por lograr acer-
camientos entre las AR CAPECO vy los 6rganos des-
centralizados del CONAFOVICER y del SENCICO, para
lograr una mayor interaccion con estas entidades con
el objetivo de beneficiar a los trabajadores y a la em-
presas de las regiones.

También se tuvo la presencia del Coordinador Par-
lamentario de CAPECO en las sesiones de la JAR,
buscando que los directivos de las AR CAPECO co-
nozcan, de primera mano, la situacion del tramite de
proyectos de ley que puedan beneficiar o perjudicar
a la actividad constructora en cada region y que las
iniciativas legislativas de las asociaciones regionales
puedan ser presentadas y discutidas en el Parlamen-
to Nacional.

GESTION INSTITUCIONAL
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con asociados.

Comité Comercial

Acciones Estratégicas

- Fortalecimiento de la relacion con asocia-
dos. Implementacién de iniciativas orientadas
a mejorar la experiencia del asociado, promo-
ver la fidelizaciéon de las empresas miembro y
ampliar la base empresarial del gremio.

- Desarrollo del planeamiento estratégico ins-
titucional. Impulso de un proceso de reflexion
estratégica orientado a fortalecer el posiciona-
miento de CAPECO como el gremio empresarial
mas representativo del sector construccion.

- Modernizacion de la gestion comercial.
Implementacion de herramientas tecnologi-
cas de gestion de relaciones con asociados y

En agosto de 2025, por iniciativa de la Presidencia del
Consejo Directivo de CAPECO, se constituyé el Comi-
té Comercial de la Camara, con el propoésito de gene-
rar un espacio permanente de reflexion, coordinacion
y desarrollo de iniciativas orientadas a fortalecer la
relacion con los asociados y ampliar el alcance de los
servicios que brinda la institucion.

Este comité surge como una instancia transversal
dentro de la organizacion, orientada a identificar opor-
tunidades de mejora en la propuesta de valor de CA-
PECO y a impulsar iniciativas que contribuyan al for-
talecimiento de la comunidad empresarial que integra
el gremio. A través de este espacio, se busca ademas
potenciar la interaccion entre las distintas areas de la
Camara y los comités generales, incorporando sus
necesidades y expectativas en la construccion de una
agenda orientada al desarrollo institucional.

En ese marco, el Comité Comercial desarrolla su labor
en torno a cinco objetivos estratégicos:
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usuarios, incorporando plataformas CRM para
mejorar la trazabilidad y el seguimiento de inte-
racciones.

- Fortalecimiento de la comunicacion insti-
tucional. Contratacion de servicios especiali-
zados en marketing y asuntos publicos orien-
tados a mejorar la visibilidad del gremio y el
posicionamiento de sus voceros.

- Desarrollo de comunidad gremial. Promocién
de eventos, encuentros y espacios de camara-
deria que fortalezcan la interaccion entre empre-
sas, generen oportunidades de colaboracion y
consoliden la comunidad empresarial del sector.

1. Mantener e incrementar el nimero de asociados y
el nivel de representatividad de la Camara.

2. Maximizar el valor percibido por los asociados, tanto
en lo referido a los servicios que CAPECO les presta
como a su funcién de representar a la industria.

3. Fortalecer la comunicacion interna y externa de la
institucion.

4. Incrementar los espacios de camaraderia y el sen-
tido de comunidad entre los miembros del gremio.

5. Asegurar la sostenibilidad de los servicios que brin-
dala Camara.

Es asi que su conformacion refleja el caracter articu-
lador de este espacio, al estar integrado por el equipo
de la Camara vinculado a la gestion comercial y por un
representante de cada uno de los comités que con-
forman CAPECO, bajo el liderazgo del presidente del
Consejo Directivo.

Desde su creacion, el Comité Comercial viene desa-
rrollando una nutrida agenda de trabajo orientada a
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canalizar propuestas y promover acciones vinculadas
al fortalecimiento de los servicios y de las actividades
institucionales, contribuyendo asi al posicionamiento
de CAPECO como el gremio empresarial mas repre-
sentativo del sector construccion.

Algunos de los avances y decisiones de impacto que
se han venido adoptando en este espacio:

1. Contratacion de una Subgerencia de Experien-
cia del Asociado. Con el proposito de fortalecer
la relacion con los asociados y mejorar la cercania
institucional, se promovié la creacién de una Sub-
gerencia de Experiencia del Asociado. Esta posi-
cion tiene como objetivo atraer nuevos miembros
y fomentar la afiliacion, asi como promover la fide-
lizacién y la permanencia de las empresas que ya
forman parte de la Camara.

. Impulso del Planeamiento Estratégico de la

Camara. El Comité ha promovido un proceso de
reflexion estratégica orientado a realizar un diag-
nostico integral de la institucion, analizando qué es
CAPECO como gremio, como lo percibe el entor-
no, donde competir y como consolidar el liderazgo
del sector. Este ejercicio permitira definir las lineas
estratégicas necesarias para fortalecer el posicio-
namiento de la Camara como el gremio mas repre-
sentativo del sector construccion.

. Contratacion de una agencia de Marketing y

Asuntos Publicos. Con el objetivo de fortalecer
la comunicacion institucional y el posicionamiento
publico del gremio, se decidio la contratacion de
una agencia especializada en marketing y asuntos
publicos. Esta asesoria permitira optimizar la co-
municacion interna y externa, posicionar la marca
CAPECO y ofrecer una mayor visibilidad a los lide-
res y voceros de la institucion.

. Realizacion de Encuesta de Valor Percibido.

Como parte del esfuerzo por definir con mayor
claridad la propuesta de valor del gremio, se acor-
dé la realizacion de una encuesta de valor percibi-
do dirigida a los asociados. El objetivo es identifi-
car aquellos atributos que resultan mas relevantes
para las empresas miembro y consolidar una pro-
puesta de valor basada en la generacion de be-
neficios mutuos entre la Camara y sus asociados,
bajo el enfoque MeWe (pasar del yo al nosotros).

. Implementacion de plataforma Salesforce. Con

la finalidad de optimizar la gestion de la relacion
con los asociados y con los usuarios de los distin-
tos servicios ofrecidos por la Camara, se decidio
implementar la plataforma Salesforce. Esta he-
rramienta, reconocida como lider en el Cuadrante
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En 2025 CAPECO cre6 el Comité Comercial como un espacio transversal orientado
a fortalecer la relacion con los asociados, mejorar la propuesta de valor institucional
y ampliar el alcance de los servicios del gremio.

Gestion Institucional | Comité Comercial
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Magico de Gartner en soluciones CRM (Gestion de
la Relacién con el Cliente), permitira gestionar de
manera mas eficiente la interaccion con los publi-
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especialistas para analizar el escenario econémico
y politico que marcara el rumbo del pais y el des-
empeno de la industria de la construccion.

10.

la construccion de otros paises de la region, en
agosto de 2025, se organizé el 10° Encuentro In-
mobiliario Internacional en Medellin. A partir del
analisis de los resultados de ese evento se acordo
que el 11° encuentro tendrd lugar en nuestro pais,
en el aio 2026, procurando consolidarlo como un
evento que muestre las principales perspectivas y
tendencias del mercado inmobiliario en el Peru y
en otros paises de la region, promoviendo el inter-
cambio de experiencias y el analisis de oportuni-
dades de desarrollo para el sector.

Impulso de mejoras en EXCON. El Comité ha
promovido una revision del enfoque de la feria EX-
CON, con el objetivo de consolidarla como un es-

13. Iniciativa Construimos Confianza. Conscien-
tes de la importancia de fortalecer las relaciones
entre los distintos actores del sector, se viene
impulsando la iniciativa Construimos Confianza,
orientada a promover espacios de dialogo cons-
tructivo entre los principales actores y stakehol-
ders de la industria.

14. Desarrollo de un programa de onboarding para
nuevos asociados. Con el proposito de fortalecer
la integracion de las empresas que se incorporan
al gremio, a partir de diciembre de 2025, se em-
pezd a desarrollar un conjunto de acciones de on-
boarding orientadas a facilitar su incorporacion a la r
vida institucional. Entre ellas se incluyen una carta

Gestién cos clave de la institucion. El punto de partida de pacio que reuna innovacion, nuevas tecnologias y de bienvenida, la entrega del Codigo y Reglamento Eventos para
Comercial esta implementacion se dio en diciembre de 2025 . Reactivacion del Premio Arquitectura & Ciu- las principales tendencias globales de la industria de Conducta Etica de la Camara, asi como eventos el Sector
Moderna y la puesta en operacion esta prevista para el se- dad. En 2019, CAPECO presentd por primera vez de la construccion, fortaleciendo su rol como pla- para recibir a nuevos asociados, iniciativas orien- Acenda
Salesforce gundo trimestre de 2026. el concurso Premio Arquitectura y Ciudad, con el taforma de encuentro entre empresas, especialis- tadas a que las empresas que se integran a CAPE- ingstitucional
optimiza relacion proposito de promover la calidad de las edificacio- tas y proveedores del sector. CO se sientan parte activa de la comunidad desde fortalece

con asociados . Desarrollo del Cronograma de Eventos 2026. nes en el Peru y reconocer el rol que desempe- el inicio. comunidad

y usuarios. Con el objetivo de fortalecer y preparar con ma- Aan las promotoras inmobiliarias en la mejora de 1. Apoyo a misiones empresariales al exterior. empresarial

yor anticipacion los espacios de encuentro entre
los miembros del gremio, se elaboro el cronogra-
ma institucional de eventos para el afo 2026. Esta
agenda busca mejorar la calidad de la propuesta
de valor de estos eventos, incrementar el nume-
ro de asistentes y patrocinadores, impulsar los
espacios de camaraderia y reforzar el sentido de
comunidad entre los asociados, promoviendo un
entorno en el que se generen vinculos, oportuni-
dades de colaboracioén y sinergias empresariales.

. Organizacion del Desayuno Empresarial de la

Construccion. Se busca que el Desayuno Empre-
sarial de la Construccion se consolide como uno
de los principales espacios de encuentro del sec-
tor, al reunir a lideres empresariales, autoridades y
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la calidad urbana. En 2020, en el contexto de la
crisis sanitaria global, la segunda edicion se realizd
en formato completamente virtual, lo que permi-
tio ampliar su difusion a nivel nacional y alcanzar
17 postulaciones provenientes de distintas ciuda-
des del pais. En 2026, se llevara a cabo la tercera
edicion del premio, reafirmando el compromiso de
CAPECO con la promocién de la arquitectura de
calidad y con la difusion del aporte del sector pri-
vado al desarrollo urbano. Las categorias estaran
dirigidas a reconocer, tanto a edificios construidos
como a proyectos no ejecutados, en todo el terri-
torio nacional.

. Organizacion del Encuentro Inmobiliario In-

ternacional. En coordinacion con camaras de

12.

CAPECO respalda iniciativas como el Tour Ejecuti-
vo Contech Madrid, que promueven una construc-
cion mas sostenible basada en la incorporacion de
tecnologias avanzadas y metodologias innovado-
ras de gestion en los procesos constructivos.

Impulso de beneficios para asociados desde
el programa Best Place to Live. El programa
Best Place to Live (BPTL) retne a empresas in-
mobiliarias que cumplen con altos estandares
de calidad. En ese contexto, se han impulsado
beneficios para aquellas companias certificadas
que aun no forman parte de CAPECO, con el ob-
jetivo de incentivar su incorporacion al gremio y
ampliar la comunidad empresarial vinculada a la
Camara.

15. Revision del sistema de pricing. Finalmente, el CAPECO.
Comité Comercial realizd una revision integral de
la politica de precios de los servicios que ofrece la
Camara, con el objetivo de asegurar que la estruc-
tura tarifaria resulte atractiva para los asociados y
promueva una mayor participacion en las activida-
des y servicios institucionales.

El Comité Comercial continuaréd desarrollando su
agenda de trabajo, incorporando progresivamente
nuevas iniciativas orientadas al fortalecimiento insti-
tucional de CAPECO.
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Comité de Comunicaciones

- Fortalecimiento de la comunicacion
institucional. Desarrollo de una estrategia
orientada a mejorar la visibilidad de CAPECO
y posicionar sus propuestas en el debate
publico nacional.

- Articulacion de vocerias gremiales. Coor-
dinacion de la participacion de los principales
voceros del gremio para asegurar presencia
técnica y continuidad institucional en medios

Por decision del Presidente del Consejo Directivo, se
constituyd un Comité de Comunicaciones, liderado
por él, para implementar un nuevo esquema de ges-
tion de las comunicaciones de la Camara. Para iniciar
este proceso, se dispuso que ATIK, la empresa de co-
municacion estratégica y relaciones publicas que venia
trabajando desde hace un tiempo con CAPECO, disefie
e implemente una estrategia integral de comunicacion.

El Comité quedd encargado de proponer los temas
que debian ser difundidos, validar las piezas comuni-
cacionales y los mensajes preparados por ATIK y de
efectuar un seguimiento permanente de los resulta-
dos obtenidos, una vez terminada la publicacion.

Diagndstico

Se parte de la idea de que la comunicacion institucio-
nal no refleja el alcance y la eficiencia de las acciones
que desarrolla CAPECO en su labor de relacionamien-
to con autoridades, lideres de opinion y medios de co-
municacion para el perfeccionamiento de las politicas
publicas vinculadas a la construccion.

Este desajuste entre logros y percepciones también
se da en la comunicacion entre la Camara y sus aso-
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Acciones Estratégicas

de comunicacion.

- Difusion de contenidos sectoriales. Pro-
mocion de informes, analisis y propuestas del
gremio para contribuir al debate sobre vivien-
da, infraestructura y desarrollo urbano.

- Desarrollo de canales digitales. Impulso de
plataformas y redes sociales institucionales
para ampliar el alcance de la comunicacién
gremial.

ciados, lo que dificulta también la eficiencia de los ser-
vicios que presta la institucion.

Ambos problemas dificultan el posicionamiento de
CAPECO como institucion referente de la actividad
constructora nacional, poniéndola en desventaja fren-
te a otras asociaciones que representan o pretenden
representar a la industria de la construccion.

Pese a ello, se reconoce algunos aspectos fuertes
de la gestién de CAPECO que merecen ser relevados
dentro de la estrategia comunicacional. Entre ellos, la
relacion proactiva y de didlogo con los sindicatos de
construccion civil; los analisis sectoriales y plantea-
mientos que se exponen a través del Informe Econd-
mico de la Construccion o de la Plataforma del Merca-
do de Edificaciones Urbanas; la propuesta de valor de
la certificacion de proyectos inmobiliarios Best Place
to Live o la feria EXCON.

Medios a emplear

La estrategia considera difundir mensajes diferencia-
dos a través de medios de prensa masiva y especiali-
zada, redes sociales, comunicacion directa a bases de
datos, pagina web y vinculacién one-to-one con lide-

res de opinidén y comunicadores que valoran el trabajo
de intermediacién que desarrolla CAPECO.

Mensajes clave

Se trata de difundir y procurar la aceptacion de varios
mensajes que CAPECO ha venido impulsando desde
hace varios afos:

- Construccion responsable. Que implica que la sos-
tenibilidad de las empresas esta vinculada con la
satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos
peruanos y de la busqueda del bien comun

- Formalidad en el sector. Que pretende mostrar los
beneficios de construir con asistencia profesional,
utilizando materiales y sistemas constructivos de
calidad, cumpliendo con las normas laborales, am-
bientales, comerciales y de seguridad, frente a los
riesgos de la informalidad.

- lgualdad de condiciones. Que busca posicionar la
idea de que la competencia leal y la transparencia
en las relaciones entre empresas y clientes son
fundamentales para la satisfaccion eficiente de ne-
cesidades.

- Ingenieria como valor. Que postula que la buena
ingenieria y la eficiencia en la gestion son una ga-
rantia de calidad y sostenibilidad de las obras y de
las infraestructuras resultantes. Por el contrario, lo
barato sale caro.

- Didlogo con resultados. Que propone que la bus-
queda del consenso es el mecanismo mas eficiente
para sacar adelante ideas y decisiones, basando-
se en el reconocimiento de la legitimidad de la otra
parte, la capacidad para entender y respetar sus
convicciones y la voluntad de llegar a acuerdos so-
bre aspectos trascendentes, dejando de lado los
accesorios.

- Enfoque territorial. El éxito de grandes proyectos
de construccion depende, en buena medida, de
su vinculacion con las potencialidades y carencias
dentro de su area de influencia directa.

Medicion de resultados

Tanto en medios tradicionales como en plataformas
digitales es indispensable contar con indicadores obje-
tivos de medicién de resultados, lo que permitira afinar
permanentemente los mensajes y los medios elegidos.

Objetivos por alcanzar

La estrategia pretende: (i) posicionar a CAPECO como
entidad referente de la industria de la construccion;
(ii)lograr una percepcion positiva sobre las propues-
tas de politica que defiende y sobre los servicios que
brinda; (iii) generar adhesion hacia los mensajes clave
identificados; (iv) gestionar eficientemente crisis me-
didticas o reputacionales; (v) mantener una relacién
fluida con medios y lideres de comunicacion relevan-
tes; (vi) construir la adhesién de los asociados y co-
laboradores hacia los mensajes clave definidos; (vii)
contribuir al posicionamiento de voceros de CAPECO.
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Planeamiento Estratégico

Plan Estratégico de CAPECO: hacia una nueva etapa

de fortalecimiento institucional

Acciones Estratégicas

- Definicion del “Nuevo CAPECO". Desarrollo de
una vision institucional orientada a fortalecer el
liderazgo gremial y consolidar a la Camara como
principal referente del sector construccion.

- Reforzamiento de la legitimidad institucional.
Impulso de iniciativas orientadas a consolidar
a CAPECO como el gremio representativo de
la industria y como interlocutor técnico ante
autoridades y actores del sector.

- Fortalecimiento de la propuesta de valor
gremial. Replanteamiento de los servicios
y beneficios ofrecidos a los asociados para

Con el proposito de fortalecer el rol institucional de la Ca-
mara Peruana de la Construccion y proyectar su accion
gremial hacia los proximos anos, el Consejo Directivo apro-
bd el desarrollo de un proceso de planeamiento estratégico
destinado a definir las prioridades, objetivos y lineas de
accion que orientaran la evolucion de la institucion.

La iniciativa surgio en el marco de las reflexiones impul-
sadas por el Comité Comercial de la Camara, instancia
en la que se planted la necesidad de contar con una
hoja de ruta institucional que permitiera consolidar los
avances alcanzados y, al mismo tiempo, afrontar los
nuevos desafios que plantea el entorno de la actividad
constructora.

Como parte de este proceso, CAPECO aprobo la con-
tratacion del consultor Francisco Pinedo, quien elaboré
una propuesta de planeamiento estratégico basada en
un diagnostico integral de la organizacion. Este traba-
jo incluyé analisis de gabinete, encuestas a asociados,
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incrementar su participacion y compromiso
con la institucion.

- Articulacion de la comunidad sectorial.
Promocion de mayores niveles de integracion
entre empresas, profesionales, instituciones
académicas y organizaciones vinculadas a la
industria de la construccion.

- Modernizacion institucional y gobernanza.
Desarrollo de reformas organizacionales
orientadas a fortalecer la estructura de
gestion, actualizar los estatutos y asegurar la
implementacion del nuevo plan estratégico.

consultas a otros grupos de interés vinculados al sector
y entrevistas con colaboradores de la institucién, con el
objetivo de identificar tanto las fortalezas acumuladas
en los ultimos afos como los principales desafios que
enfrenta actualmente la Camara.

Diagndstico

El andlisis partio de reconocer el contexto comple-
jo que atraveso el sector construccion en los ultimos
anos. Factores como los casos de corrupcion asocia-
dos a grandes proyectos de infraestructura, la des-
aceleracion de la actividad constructora y los efectos
econdémicos derivados de la pandemia generaron un
escenario particularmente dificil para las empresas de
la industria y para las instituciones que las representan.

En ese contexto, CAPECO enfrentd también desafios
institucionales relevantes, vinculados con la percep-
cién publica del sector, la relacion con sus asociados
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y la estabilidad econdmica de la organizacioén. La con-
traccion de la actividad edificadora afect6 el dinamismo
gremial, mientras que las tensiones del entorno hicieron
necesario revisar diversas estrategias institucionales.

No obstante, el diagnostico también destaca que, a
lo largo de este periodo, la Camara logré avanzar de
manera significativa en la recuperacién de su posicio-
namiento institucional. Las distintas directivas que se
sucedieron en la gestion gremial contribuyeron a re-
construir la credibilidad del gremio, fortalecer su pre-
sencia en el debate publico y reestablecer canales de
dialogo con actores clave del entorno institucional.

Entre los principales avances identificados se encuentra
la recuperacion de la imagen y reputacion de la institu-
cion, asi como el fortalecimiento del didlogo con autori-
dades y entidades regulatorias vinculadas al sector. Asi-
mismo, se consolidd una relacion institucional relevante
con las organizaciones representativas de los trabajado-
res de la construccion, lo que ha permitido avanzar en
espacios de didlogo y coordinacion sectorial.

A ello se suma el fortalecimiento de iniciativas orienta-
das al desarrollo profesional, particularmente a través
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del Instituto CAPECO y del Fondo de Capacitacion ad-
ministrado por CONAFOVICER, lo que ha permitido am-
pliar el alcance de la accion gremial y generar nuevas
oportunidades para la actividad constructora.

Estos avances han favorecido la recuperacion de im-
portantes activos institucionales de la Camara, entre
ellos su credibilidad como interlocutor representativo y
su capacidad para articular posiciones gremiales frente
a los principales desafios del sector.

El analisis también permitid recoger diversas percep-
ciones de los asociados respecto del rol que cumple
la institucion. Si bien se reconocen los avances alcan-
zados por CAPECO en la recuperacion de su posicio-
namiento institucional y en el fortalecimiento de su
presencia gremial, se advierte que, para una parte de
los asociados, el valor de la accion gremial no siempre
resulta plenamente visible. En ese contexto, también
se remarca que la fortaleza de CAPECO depende en
gran medida de la unidad y del compromiso de sus
asociados.

El diagnostico identifica, ademas, percepciones diver-
sas respecto de la propuesta de valor que ofrece la
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Proceso de planeamiento estratégico orientado a consolidar el liderazgo institucio-
nal de CAPECO, fortalecer su propuesta de valor para los asociados y proyectar una
agenda gremial con mayor capacidad de articulacion sectorial.

Camara, particularmente en relacién con los servicios,
iniciativas y actividades que desarrolla en representa-
cion del sector.

Asimismo, el analisis pone de relieve la existencia de
brechas en la comunicacion institucional, especial-
mente en lo referido a la difusion de las acciones que
realiza la Camara y a la comprension de sus objetivos
y prioridades por parte de los asociados.

De igual manera, se observa que la interaccion entre
los distintos comités y espacios de trabajo de la ins-
titucién presenta niveles variables de articulacion, lo
que evidencia la importancia de consolidar una vision
compartida sobre el rol y las prioridades del gremio.

En conjunto, estos elementos permiten comprender
mejor las percepciones existentes al interior de la or-
ganizacion y constituyen insumos relevantes para el
proceso de reflexion estratégica que viene desarro-
llando CAPECO.

El “Nuevo CAPECO"

Sobre la base de este diagndstico, el planeamiento es-
tratégico propone avanzar hacia lo que se ha denomi-
nado el "Nuevo CAPECQ", vision institucional orientada
a consolidar el liderazgo del gremio dentro de la indus-
tria de la construccion. Para ello se han definido ocho
lineas de transformacion, destinadas a reforzar la iden-
tidad institucional, la propuesta de valor para los aso-
ciados y la capacidad de articulacion del gremio dentro
del sector. Estas lineas comprenden:

1. Legitimidad . Reafirmar a CAPECO como el princi-
pal, y en muchos aspectos unico, gremio represen-
tativo de la construccion en el Peru, fortaleciendo
su legitimidad institucional y su capacidad de lide-
razgo dentro del sector.

2. CAPECO como lider integrador. Consolidar el rol de
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la Camara como espacio articulador de la industria,
promoviendo una mayor integracion entre empre-
sas, profesionales, instituciones académicas y otros
actores vinculados a la actividad constructora.

3. Think-Tank + Do-Tank. Fortalecer la capacidad de
CAPECO para generar ideas, analisis y propuestas
estratégicas para el desarrollo del sector, al mismo
tiempo que impulsa iniciativas que permitan llevar
dichas propuestas a la practica.

4. Mayo Valor al asociado:. Replantear la propuesta de
valor del gremio promoviendo el enfoque del “me"
al "we", de modo que los asociados comprendan
que la busqueda del bien comun resulta también
la alternativa mas conveniente desde el punto de
vista individual, fortaleciendo asi la légica de cola-
boracion dentro del sector.
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5. de socios. Desarrollar una unidad orientada a impul-
sar nuevas iniciativas y servicios para los asocia-
dos, aprovechando los activos institucionales de la
Camara —sus “clientes”, su "marca” y su “know-
how"— y promoviendo oportunidades de colabora-
cion que generen valor para la comunidad empresa-
rial vinculada al gremio.

6. Comunidad & Comunicacion. Fortalecer la comuni-
dad gremial mediante mecanismos que permitan
atraer y retener asociados, promover su participa-
cién activa y reforzar los procesos de comunicacion
institucional. Esta unidad buscara fomentar la cama-
raderia entre los miembros, comprender mejor sus
perspectivas respecto de las prioridades del gremio
y asegurar niveles adecuados de satisfaccion de
los asociados, consolidando a CAPECO como un
powerhouse eficiente para todos sus stakeholders,
tanto internos como externos.

7. Nueva vision: “WE". Impulsar una mayor integracion
interna de la institucion, promoviendo la interaccion
entre los distintos comités y espacios de trabajo
mediante mecanismos de informacion y coordina-
cién que permitan alinear objetivos y retos comunes.
Entre las iniciativas consideradas se encuentran es-
pacios periodicos de interaccion entre comités, la
difusion de un video-boletin mensual interno, en-
cuentros tipo “all hands”, la difusion de historias per-
sonales que fortalezcan la identidad institucional y
reuniones periodicas entre presidentes de comités.

8. Nuevos roles). Ampliar el alcance de las iniciativas
vinculadas al desarrollo del capital humano del sec-
tor, manteniendo la capacitacion como objetivo cen-
tral, pero incorporando ademas acciones orientadas
a elevar la imagen del trabajador de la construccion.
En este marco se plantea fortalecer el posicionamien-
to del Fondo de Capacitacion y consolidar al Instituto
CAPECO no solo como espacio formativo, sino tam-
bién como instancia de capacitacion y acreditacion,

que permita reconocer niveles de competencia laboral
y mejorar las condiciones de insercion en el mercado.

Para asegurar la implementacion de estas transformacio-
nes, el plan estratégico propuesto contempla cuatro fac-
tores habilitadores, orientados a generar las condiciones
institucionales necesarias para el desarrollo del proceso.

El primero corresponde a la definicién de un nuevo mo-
delo de estructura y gobernanza, previsto para el afo
2026, que permita adecuar la organizacion interna de la
Camara a los objetivos del plan estratégico.

El segundo esta vinculado al desarrollo de mecanismos
de financiamiento para iniciativas de impacto social
vinculadas al sector construccion, mediante esquemas
que faciliten la articulacion de recursos y alianzas.

El tercero considera la actualizacion de los estatutos
institucionales, con el propodsito de adecuar el marco
normativo de la Camara a la vision y lineamientos del
nuevo planeamiento estratégico.

El proceso contempla como cuarto punto el lanzamien-
to institucional del “Nuevo CAPECO", que marcara el
inicio de la implementacion de esta nueva etapa de de-
sarrollo para la Camara.

En conjunto, el proceso de planeamiento estratégico
constituye un paso relevante en la evolucion institu-
cional de CAPECO. Las transformaciones planteadas y
los factores habilitadores definidos establecen una hoja
de ruta orientada a consolidar el liderazgo del gremio,
fortalecer su vinculo con los asociados y proyectar su
contribucion al desarrollo del sector construccion. En
el primer bimestre del 2026, se espera terminar con el
proceso de perfeccionamiento de la propuesta de Plan
Estratégico y empezar con su implementacion.
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Negociacion Colectiva

Acciones Estratégicas

- 22 ainos de negociacion sin conflictos. Dia-
logo directo CAPECO-FTCCP que garantiza
estabilidad laboral y continuidad operativa en
el sector.

- Convenio colectivo con vigencia anual. Nue-
Vo esquema que mejora predictibilidad de cos-
tos laborales y ordena aplicacion de reintegros.

- Incrementos salariales y bonificaciones
sectoriales. Actualizacion de jornales y be-

Veintidos afios consecutivos de acuerdos de negocia-
cion colectiva en trato directo entre la Camara Perua-
na de la Construccion (CAPECO) y la Federacién de
Trabajadores en Construccion Civil del Peru (FTCCP)
-alcanzados sin paralizacion de actividades ni conflic-
tos gremiales y sin intervencion de la autoridad de tra-
bajo- evidencian un sostenido proceso de dialogo que
ha permitido mejorar las condiciones de trabajo en el
sector construccion, beneficiando a miles de trabaja-
dores y sus familias. Este logro conjunto también ha
impulsado la productividad y la innovacion en la indus-
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neficios economicos para trabajadores de
construccion civil a nivel nacional.

- Nuevo esquema de aporte al Fondo. Transi-
cion a contribucion porcentual equivalente al
0.45% del jornal basico por trabajador.

- 28% del Fondo destinado a capacitacion
e investigacion. Asignacion exclusiva para
formacion técnica y desarrollo sectorial su-
pervisado.

tria, consolidando a ambos gremios como actores re-
levantes en la formulacién de politicas publicas vincu-
ladas a vivienda, infraestructura y desarrollo territorial.

En ese marco, en diciembre del 2025, se publicé en
el diario oficial El Peruano el documento “Conven-
cién Colectiva de Trabajo — Acta Final de Negociacién
Colectiva en Construccion Civil 2026", que cerrdé un
ciclo de conversaciones y consensos respecto a los
beneficios salariales de los trabajadores de la cons-
truccién entre CAPECO y la FTCCP, acuerdo que fue

oficializado mediante la Resolucion Ministerial N.° 197-
2025-TR.

Este convenio constituye un hito relevante para el
sector, al establecer por primera vez una vigencia
anual (del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026), lo
que mejora la predictibilidad de los costos laborales y
ordena la aplicacion de reintegros.

Entre los principales acuerdos destaca el incremento
general del jornal basico diario para los trabajadores de
construccion civil a nivel nacional, fijado en S/ 2.00 para
operarios, S/ 1.25 para oficiales y S/ 1.15 para peones.
Asimismo, se dispuso el aumento de la bonificacién por
trabajo en altura de 7% a 8% sobre el jornal basico por dia
laborado, asi como la ampliacion de la bonificacion por
asignacion escolar para hijos que cursen estudios técni-
C0s 0 superiores hasta los 24 afos. El convenio también
elevo de S/ 3.50 a S/ 4.50 la bonificacion diaria por labo-
res con altas temperaturas en obras viales con mezcla
asfaltica, manteniendo su caracter no remunerativo para
el calculo de beneficios sociales.

Como parte de los avances institucionales, se dispuso
la creacion de la Comision Permanente de la Industria
de la Construccion, integrada por representantes de
ambos gremios y encargada de analizar la problema-
tica del sector y proponer soluciones.

Adicionalmente, se acordd modificar el aporte al Fon-
do de Capacitacién de la Construccion, que desde
2026 pasa de un monto fijo a un esquema porcentual
equivalente al 0.45% del jornal basico diario por traba-
jador. Ademas, se establecio que el 28% del total de
la recaudacion del Fondo se destinara unica y exclusi-
vamente a financiar trabajos de investigacion y capa-
citacion en temas relacionados con la construccion y
otros que sean definidos por la Comision Permanente
creada en la presente negociacion colectiva.

Las partes acordaron que el Fondo realizara revisio-
nes, fiscalizacion y/o auditorias, de forma directa o
indirecta, asi como de manera inopinada y de acuer-
do a sus procedimientos, a efectos de corroborar que
las entidades empleadoras, publicas o privadas, que
estén obligadas a realizar el aporte, cumplan con rea-
lizarlo de forma total. De detectar incumplimiento de
pagos, se requerira el pago integro de la deuda, consi-
derando los gastos incurridos en las gestiones de co-
branza, mas las moras devengadas hasta su pago, sin
perjuicio de informar a las instancias correspondien-
tes sobre el incumplimiento. Las partes acuerdan soli-
citar a la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria = SUNAT la incorporacion
del presente aporte obligatorio al sistema de Reportes
Plame RO4 y RO6 SUNAT.

En ese marco, los gremios reafirmaron su compromiso
conjunto para promover la formalidad, la productivi-
dady la paz laboral en las obras, asi como para recha-
zar y combatir la violencia, la extorsion y la presencia
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de falsos sindicatos vinculados a organizaciones de-
lictivas, exhortando a las autoridades competentes a
adoptar acciones coordinadas que garanticen la se-
guridad y el normal desarrollo de la actividad cons-
tructora a nivel nacional.

En este orden, exhortan y requieren a las autoridades
competentes que eviten la formalizacion de falsos
sindicatos promovidos por bandas delincuenciales
y que se cancele el registro de los seudo sindicatos
comprometidos con la delincuencia. Asimismo, las
partes llaman y se comprometen a concertar acciones
entre el Ministerio Publico, la Policia Nacional, Poder
Judicial, la FTCCP y CAPECO para la formalizacion de
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las denuncias y las sanciones efectivas a estos delin-
cuentes.

Igualmente, las partes reafirman su compromiso de
respeto a la libertad de contratacion, la productividad
en las obras, la competitividad, asi como de propiciar
y coadyuvar a la seguridad del personal, equipos, ma-
teriales e instalaciones en las obras, preservando la
paz laboral y evitando actos de violencia en ellas.

Del mismo modo, ambos gremios declaran su com-
promiso de combatir la informalidad, la precarizacién
laboral y la violencia en la actividad constructora.

Coordinacion Parlamentaria

- Incidencia legislativa técnica. Emision de
opiniones especializadas y participacion en
debates parlamentarios para fortalecer la
seguridad juridica, el debido proceso y la
calidad normativa en materias vinculadas al
sector construccion.

- Relacionamiento institucional. Consolida-
cion de vinculos con bancadas, comisiones y
equipos técnicos del Congreso para forta-
lecer los canales de didlogo y coordinacion
legislativa.

- Monitoreo normativo permanente. Se-
guimiento sistematico de proyectos de ley,

Durante el afio 2025, la Coordinacion Parlamentaria
orientd su labor a fortalecer la representacion institu-
cional de CAPECO ante el Congreso de la Republica,
con especial énfasis en aquellas instancias legislativas
vinculadas a materias relevantes para el sector cons-
truccion.

En ese marco, se priorizé la incidencia técnica en el
debate de iniciativas legislativas, mediante la emision
de opiniones especializadas y la participacion en es-
pacios de discusion, al tiempo que se consolidaron
vinculos estratégicos con actores clave del Parlamen-
to, en un contexto de alta produccion normativa pro-
pio del periodo preelectoral y electoral.

La estrategia se estructuré en cuatro gjes: (i) la defensa
de la seguridad juridica y del debido proceso en con-
tratacion publica; (i) la promocién de mejoras norma-
tivas en habilitaciones urbanas, formalizacion predial y
ejecucion de obras; (iii) la anticipacion de riesgos regu-
latorios; y (iv) el posicionamiento de CAPECO como in-
terlocutor técnico y referente del sector construccion.

Acciones Estratégicas

dictamenes y agendas parlamentarias para
anticipar riesgos regulatorios y oportunida-
des normativas.

- Articulacion gremial estratégica. Coor-
dinacion con comités de CAPECO y con la
CONFIEP para alinear posiciones institu-
cionales frente a iniciativas legislativas de
impacto sectorial.

- Analisis politico institucional. Seguimiento
de la coyuntura del Poder Ejecutivo y del
Congreso para evaluar escenarios politicos
con incidencia en la agenda normativa y en el
entorno de la actividad constructora.

Relacionamiento institucional y representacion

En el marco de la estrategia de incidencia legislativa,
se implementé una agenda sistematica de acerca-
miento institucional con bancadas y comisiones ordi-
narias prioritarias para el sector, entre ellas Vivienda
y Construccion; Descentralizacion, Regionalizacion,
Gobiernos Locales y Modernizacion de la Gestion del
Estado; Economia, Finanzas, Banca e Inteligencia Fi-
nanciera; y Fiscalizacion y Contraloria.

De manera complementaria al dialogo permanente
con asesores parlamentarios y equipos técnicos de
los despachos congresales, se llevo a cabo una re-
union institucional con la bancada de Fuerza Popular,
su dirigencia y su equipo principal de asesores, en la
cual se expusieron los temas estratégicos del sector
en construccion, saneamiento, obra publica y priva-
da, asi como concesiones. Asimismo, se desarrolla-
ron reuniones con secretarias técnicas y asesores de
comisiones estratégicas, lo que permitié establecer
canales de coordinacion mas fluidos para la atencion
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La Coordinacién Parlamentaria fortalecio la representacion institucional de CAPECO
ante el Congreso, promoviendo incidencia técnica, monitoreo legislativo
y articulacién gremial para anticipar riesgos regulatorios y posicionar la agenda

del sector construccion.

de solicitudes de opinién técnica y el seguimiento de
iniciativas legislativas.

En septiembre, se sostuvo una reunion técnica con la
presidencia de la Comision de Economia, en la que se
revisé un conjunto de proyectos prioritarios vincula-
dos a contratacion publica, experiencia en concesio-
nes, régimen sancionador, control concurrente y ba-
rreras burocraticas municipales, entre otros aspectos,
actualizando las posiciones institucionales y reforzan-
do el intercambio técnico con dicha instancia.

Posteriormente, en octubre, CAPECO expuso en se-
sion ordinaria de la Comisién de Economia, Finanzas,
Banca e Inteligencia Financiera, presidida por el con-
gresista Victor Flores Ruiz. Abordd temas relaciona-
dos a la brecha de infraestructura, los desafios en el
acceso al agua y saneamiento a nivel nacional y la
evaluacion del sistema de empresas prestadoras de
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servicios (EPS). Esta participacién consolidd el posi-

cionamiento técnico del gremio y fortalecio la relacion
institucional con la comision.

Seguimiento Legislativo y Gestion Técnica

Se mantuvo un monitoreo permanente y sistematico
de las sesiones del Pleno, la Junta de Portavoces, el
Consejo Directivo, la Comisién Permanente y las co-
misiones ordinarias, remitiendo informacion oportuna
sobre agendas, dictdmenes, nuevos proyectos y prio-
ridades legislativas de interés para el sector.

Durante el periodo, se realiz6 seguimiento a mas de
sesenta iniciativas legislativas relacionadas con obra
publica, formalizacion predial, habilitaciones urbanas,
control gubernamental, vivienda social, programas
habitacionales, mecanismos de financiamiento, arren-
damiento, incentivos tributarios, expropiaciones, con-

cesiones y contratacion estatal, entre otras materias
vinculadas al quehacer sectorial.

Particular relevancia tuvieron aquellas propuestas que
planteaban restricciones o inhabilitaciones significati-
vas para empresas privadas y sus accionistas. Frente
a estos escenarios, se desplegaron acciones de inci-
dencia técnica sustentadas en argumentos juridicos
y econémicos, asi como coordinaciones directas con
las comisiones dictaminadoras y con otros gremios
empresariales.

Adicionalmente, se promovio la emision anticipada de
opiniones técnicas, incluso sin mediar requerimiento
formal, consolidando un enfoque preventivo y estra-
tégico. Esta capacidad de respuesta oportuna fue va-
lorada positivamente por asesores y equipos técnicos
parlamentarios, fortaleciendo la presencia institucio-
nal del gremio en el proceso legislativo.

Participacion en Comités de CAPECO y CONFIEP

La Coordinacion Parlamentaria participé de mane-
ra permanente en las sesiones del Comité General
de Obra Publica y Concesiones, de Obra Privada, de
Proveedores de Bienes y Equipos y de Asociaciones
Regionales, informando sobre la coyuntura legislativa,
la actividad parlamentaria, la conformaciéon de comi-
siones y los principales riesgos y oportunidades nor-
mativas. Asimismo, se analizaron escenarios politicos
tanto en el ambito legislativo como en el Ejecutivo,
considerando contextos de inestabilidad institucional
con potencial impacto en el sector.

En ese marco, se aseguro la alineacion de la estrategia
legislativa con las prioridades gremiales, promovien-
do la emision oportuna de posiciones institucionales
frente a iniciativas con incidencia directa o indirecta
en la actividad constructora.
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De igual forma, en el espacio mensual de coordina-

cion parlamentaria de CONFIEP, se abordaron temas
transversales de interés empresarial, lo que permitié
articular respaldos institucionales en asuntos relevan-
tes para el sector. Entre ellos destaco la propuesta de
reforma del sistema de participacion de utilidades en
el rubro construccion, respecto de la cual se gestio-
naron acciones que contribuyeron al retiro de un pro-
yecto presentado, reafirmando la posicion gremial en
el debate legislativo.

Seguimiento del Poder Ejecutivo
y Coyuntura Politica

De manera complementaria al trabajo legislativo, se
realizd un seguimiento continuo de los principales
acontecimientos en el Poder Ejecutivo, informando
oportunamente sobre interpelaciones ministeriales,
procesos de sucesion constitucional, conformacion
de gabinetes y cambios relevantes en carteras vincu-
ladas al sector.

Tras la vacancia presidencial de Dina Boluarte en oc-
tubre, se reporto la asuncion constitucional del Presi-
dente del Congreso, José Jeri, como encargado del
Ejecutivo, asi como la conformacion del nuevo Con-
sejo de Ministros liderado por Ernesto Alvarez vy la
presentacion del plan de gobierno de transicion ante
el Pleno para la solicitud del voto de confianza, inclu-
yendo eventuales pedidos de facultades legislativas.

Igualmente, se dio cuenta de cambios ministeriales,
declaratorias de estado de emergencia en Lima Me-
tropolitana y el Callao, asi como de conflictos sociales
y situaciones de gobernabilidad que podian incidir en
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la agenda normativa y en el entorno operativo de las
empresas del sector.

Resultados e Impacto Institucional

La gestion 2025 consolidé un modelo de represen-
tacion parlamentaria técnico, proactivo y preventivo,
con prioridades definidas y una focalizacién estratégi-
ca de esfuerzos. Este enfoque incluy¢ la articulacion
con entidades publicas, como la Contraloria General
de la Republica, cuando ello resulté pertinente para
fortalecer el debate normativo.

Como resultado, se reforzaron los canales directos de
coordinacion con comisiones estratégicas y se afianzo
el posicionamiento de CAPECO como referente secto-
rial, incrementando la capacidad de anticipacion frente
a iniciativas con distintos niveles de riesgo regulatorio.

En consecuencia, el gremio cuenta hoy con mayores
condiciones de didlogo institucional, mejor previsibili-
dad normativa y presencia activa en el debate sobre
infraestructura, contratacion publica, desarrollo urba-
no y programas de vivienda, entre otros temas clave
para el sector construccion.

Asimismo, los equipos técnicos parlamentarios re-
conocen con mayor claridad la oportunidad, calidad
y sustento de las opiniones institucionales, valoran-
do la disposicién al didlogo y la colaboracion téc-
nica. Este enfoque continuara orientando el trabajo
durante el periodo anual de sesiones 2025-2026,
en un contexto electoral que seguira influyendo en
la dinamica parlamentaria y en los espacios de inci-
dencia gremial.

GESTION DE INFORMACION
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Acciones Estratégicas

- Produccion de informacion sectorial.
Elaboracion y publicacion sistematica del
Informe Econdmico de la Construccion (IEC)
como herramienta de analisis y seguimiento
de la actividad constructora nacional.

- Sustento de propuestas publicas. Desarro-
llo de estudios y andlisis técnicos orientados
a respaldar las propuestas de politica publica
promovidas por CAPECO en materia de
vivienda, infraestructura y desarrollo urbano.

- Difusion y posicionamiento institucional.
Presentacion periodica de los resultados
del IEC mediante conferencias de prensa,

El IEC CAPECO es un estudio sistematico que desa-
rrolla CAPECO desde setiembre del 2014, con el pro-
posito de recopilar y analizar informacién vinculada a
la marcha de la actividad constructora nacional para
sustentar las propuestas de politica publica que im-
pulsa la Camara y contribuir al posicionamiento de
CAPECO como un referente del sector construccion.

Para cumplir con los objetivos del IEC, el area de Inno-
vacion y Desarrollo CAPECO efectua la actualizacion
permanente de alrededor de un centenar de variables
vinculadas a la construccién y a la economia en gene-
ral; realiza un sondeo bimestral de expectativas secto-
riales en una muestra representativa de empresas del
sector; organiza conferencias de prensa mensuales;
publica informes periddicos sobre asuntos sectoriales
especificos; y lleva adelante, cada dos meses, foros
de discusion exclusivos para asociados a la Camara.

En el 2025, el IEC cumplié once afos de publicacion
ininterrumpida, llegando a su edicion 96 en el mes de
diciembre. Ademas, realizo dos versiones regionales:
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publicaciones especializadas y foros dirigidos
a asociados y actores del sector.

- Andlisis regional sectorial. Desarrollo de in-
formes econdmicos regionales que permiten
evaluar las particularidades territoriales de la
actividad constructora y promover el debate
sobre el desarrollo regional.

- Articulacion con expertos y actores del
sector. Organizacion de foros técnicos
y espacios de discusion que incorporan
el andlisis de especialistas, autoridades y
representantes empresariales vinculados a
la construccion.

una en febrero dedicada a la regién Lambayeque y
otra en setiembre referida a la Macro Region Sur.

Principales asuntos tratados en el IEC

Entre los principales temas que se analizaron a traveés
del IEC a lo largo del afio estuvieron la paralizacion
de obras publicas, la propuesta de creacion del Mi-
nisterio de Infraestructura, la influencia de un entorno
internacional complejo en la actividad constructora,
el impacto del cambio de los estandares técnicos y
condiciones de acceso y de la nueva Ley de Vivienda
de Interés Social en el mercado inmobiliario, la nece-
sidad de vincular los proyectos de infraestructura con
los planes de desarrollo territorial (a propodsito de la
discusion sobre las zonas economicas especiales y la
gestion de Machu Picchu) y la evolucion de la informa-
lidad laboral y la violencia en el sector construccion.

Asimismo, se analizaron las limitaciones de la ac-
tuacion del Estado frente a la ocurrencia de feno-
menos naturales intensos, la importancia de promo-
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ver la inversién privada en infraestructura a través
de APPs y Obras por Impuestos, la incongruencia
en la asignacion de presupuesto a los distintos pro-
gramas estatales de inversion (a propésito del des-
financiamiento en los proyectos gestionados por
ANIN), las limitaciones del modelo de contratacion
de obras mediante acuerdos gobierno a gobierno,
el impacto de las iniciativas populistas del Congreso
Nacional en las cuentas fiscales y en la economia, el
interés del MEF — durante la gestion del ministro José
Salardi — de llevar adelante un shock desregulatorio
para impulsar la produccién y la necesidad de contar
con una politica de inversion en fronteras, a proposito
del impasse diplomatico surgido con Colombia.

De otro lado, se puso en evidencia los avances y retos
pendientes en los planes municipales sobre el Cen-
tro Histérico de Lima, el control urbano de obras, los
contratos de concesion de obras viales y los cambios
en la asignacion de los recursos del FONCOMUN.
Igualmente, se analizo las posibilidades de mejorar la
competitividad de Lima Metropolitana en el ambito de
Ameérica Latina, por la puesta en marcha de importan-
tes proyectos de infraestructura.

Finalmente, se reflexiond sobre la relacién directa
que existente entre la competitividad en materia de
infraestructura y la incidencia de la pobreza en las
regiones, el rol de los gobiernos subnacionales en la
promocioén de la vivienda de interés social, asi como
sobre la necesidad de impulsar cambios profundos
en el modelo de descentralizacion vigente en nuestro
pais desde el afio 2002.

Foros IEC

En enero, marzo, mayo, julio, setiembre y noviembre
del 2025 se realizaron los foros virtuales dirigidos ex-

clusivamente a los asociados de CAPECO, en los que
se efectuaron exposiciones sobre los resultados y
propuestas de los IEC correspondientes a dichos me-
ses, que fueron complementadas por presentaciones
a cargo de los siguientes expertos y funcionarios vin-
culados a la actividad constructora:

30 de enero Javier Flores. Especialista

en movilidad sostenible

y planeamiento urbano.
Responsabilidad de la movilidad
sostenible en la ciudad

Elias Tapia. Vicedecano

del Colegio de Ingenieros

del Peru - CD Lima.

Analisis de los cambios
normativos para las Juntas de
Prevencion y Resolucion

de Disputas en Obras Publicas.
Jorge Miranda. Experto en
innovacion, procesos y tecnologias.

27 de marzo

29 de mayo

La industrializacion
en edificaciones multifamiliares,
usando sistemas de produccion en
construccion moderna.

31de julio Fernando Velarde. Arquitecto
urbanista.
Sensibilidad urbana:
aprendiendo a leer la ciudad

30 de setiembre Jonathan Warthon. Coordinador
de Escuelas Bicentenario.
Avances en la ejecucion
de proyectos de Infraestructura
Educativa

28 de noviembre Carmen Deulofeu. Gerente
general, Linea 2 Metro de Lima.
Avances en la ejecucion de la Linea
2 del Metro de Lima y Callao

Difusiony
Credibilidad
Informe consolida
a CAPECO

como referente
sectorial.
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Ademas, el 24 de febrero se efectud la presentacion del
IEC Regional Lambayeque en la sede del CONAFOVICER
de la ciudad de Chiclayo y el 9 de setiembre la exposi-
cién sobre el [IEC Macro Regién Sur en el Hotel Costa del
Sol Wyndham de Arequipa, por invitacion de la empresa
Cementos Bio Bio, asociada a CAPECO. Asimismo, el 23
de julio se desarroll6 una presentacion del IEC en el Foro
Internacional de Ingenieria organizado por el Centro Pa-
raguayo de Ingenieros en la ciudad de Asuncion.

Ediciones IEC

Se publicaron ediciones digitales del IEC en los meses
de Febrero | Edicion 86, Abril | Edicion 88, Junio |
Edicion 90, Agosto | Edicion 92, Noviembre | Edi-
cion 94, Diciembre Edicién 96, que fueron distribui-
das a una base de datos de alrededor de 27 mil perso-
nas vinculadas a la construccion.

Ademas de los reportes sobre la situacion y perspec-
tivas de la actividad constructora, en estas publica-
ciones se incluyeron articulos especializados firmados
por expertos en diversos aspectos vinculados al sec-
tor, destacando los siguientes:

Mariella Ackermann: La vivienda para la nueva lon-
gevidad | Arqg. Javier Flores Ardiles: Responsabili-
dad de la movilidad sostenible en la ciudad | Ing. Elias
Tapia Julca: Andlisis de los cambios normativos para
las juntas de prevencion y resolucion de disputas en
obras publicas | Cinthia Pasache Rodriguez: Para el
cliente inmobiliario, la calidad de la experiencia
de compra pesa mas que el producto | Ing. Jorge
Miranda: Industrializacion en edificaciones multifami-
liares y sistemas de produccién con Modern Cons-
truction | Arg. Jonathan Warthon: PEIP - Escuelas
Bicentenario: infraestructura educativa para un
pais en transformacion | Arq. Maximiliano Quispe
Mendiburo: La densificacion como una herramienta
para un desarrollo urbano sustentable y sostenible
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Conferencias de Prensa IEC

En el ano 2025, con el apoyo de la empresa de comu-
nicacion estratégica ATIK, se efectuaron doce confe-
rencias de prensa para presentar los resultados del IEC,
logrando convocar a los principales medios de comuni-
cacion masiva. Luego de ello, se atendieron solicitudes

L

Gestion de Informacion | Informe Econémico de la Construccion - IEC

de entrevistas individuales, alcanzando una importante
cobertura mediatica. Asi, en todo el afo, se consiguieron
1,230 publicaciones en medios escritos, radiales, tele-
visivos y digitales, loque significo una valorizacion equi-
valente (free press) superior a 7 millones 600 mil soles
y una audiencia total de 529 millones de personas.

Cabe senalar que, en ninguna de estas publicacio-
nes, los medios difundieron una opinion negativa de
la informacién o de las propuestas incluidas en los
informes del IEC. Por el contrario, en la gran mayoria
de ellas se le concedio una alta credibilidad al conte-
nido ofrecido por CAPECO a través de este informe.

Figura 4. VALORIZACION FREE PRESS (miles S/)
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Plataforma del Mercado de Edificaciones

Urbanas - PME

Acciones Estratégicas

- Produccion de informacion sectorial.
Desarrollo y actualizacion permanente de
la Plataforma del Mercado de Edificaciones
(PME) como herramienta de analisis del mer-
cado inmobiliario de Lima Metropolitana.

- Transformacion digital de la investiga-
cioén. Implementacion de una plataforma
tecnoldgica en la nube y herramientas de
analitica de datos para mejorar el acceso,
procesamiento y visualizacién de la informa-
cion del mercado inmobiliario.

- Diversificacion de alianzas institucionales.

Desde 1996, CAPECO lleva adelante un estudio so-
bre el Mercado de Edificaciones Urbanas de Lima
Metropolitana, que viene registrando desde enton-
ces las tendencias de la oferta y la demanda en el
sector inmobiliario capitalino. Con la investigacion
realizada en el cuarto trimestre del 2025, la Camara
ha cumplido 30 afios consecutivos e ininterrumpidos
efectuando esta investigacion y acumulando una im-
portante data sobre la evolucion del mercado de edi-
ficaciones y de habilitaciones urbanas de la capital
de la Republica en los ultimos tres decenios. Cabe
precisar que este trabajo ni siquiera se detuvo duran-
te la pandemia, periodo en el que la recoleccién de
informacién se hizo mediante contactos telefénicos
0 medios digitales.

Desde 1996 hasta el 2021, el estudio, en sus
componentes de oferta y demanda, se realizaba
anualmente, el procesamiento de informacion se
efectuaba mediante programas estadisticos com-
putarizados y los entregables eran un libro impreso
y un conjunto de cuadros estadisticos registrados
en formato Excel.
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Establecimiento de acuerdos con universidades,
empresas y organizaciones del sector para
ampliar el alcance y sostenibilidad de la PME.

- Desarrollo de servicios especializados.
Implementacion de nuevos productos de
investigacion y analisis de mercado dirigidos
a empresas, patrocinadores y suscriptores
de la plataforma.

- Difusidon y debate sectorial. Organizacion de
foros técnicos y espacios de discusion orien-
tados a analizar las tendencias del mercado
inmobiliario y los desafios del desarrollo urbano.

El gran cambio del 2022

A partir del 2022, la investigacion de oferta de vivien-
da se efectua trimestralmente, la de locales comer-
ciales y oficinas semestralmente y la de edificaciones
no comercializables, lotes habilitados para vivienda y
el componente de demanda se actualizan anualmen-
te. Pero, ademas, una alianza estratégica con Millen-
nial — una consultora especializada en data analytics
- permitio que la informacion recolectada se registre
en una plataforma en la nube, la data sea procesada a
través de rutinas estadisticas ad-hoc y los resultados
presentados en formato Power BI, estando disponi-
bles para los patrocinadores y suscriptores de este
servicio durante las 24 horas del dia y los 365 dias
del afo.

De esta manera, el estudio que realizo6 CAPECO du-
rante veinte afios, se convirtid en la Plataforma del
Mercado de Edificaciones de Lima Metropolitana -
PME CAPECO. Los suscriptores de la PME pueden
acceder a la informacion registrada en la plataforma y
“bajar" informacion agregada en formato Excel.
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Los patrocinadores, ademas de estos beneficios,
pueden contar con reportes personalizados en Power
Bl; incluir preguntas en los cuestionarios de los estu-
dios de oferta; tener reuniones o conferencias confi-
denciales para sus grupos de interés con informacion
preparada especialmente para dichos eventos; "ba-
jar" data por proyecto en formato Excel; y beneficiar a
sus marcas al incorporarlas en todas las piezas de co-
municacion que emite CAPECO para difundir la PME.
Por ultimo, tanto patrocinadores como suscriptores
tienen derecho de participar en los foros trimestrales
que organiza la Camara para exponer los hallazgos de
los estudios de actualizacion de la PME.

LaPME en el 2025

El afio 2025 fue muy promisorio para el mercado residen-
cial de Lima Metropolitana pero muy demandante para la
PME. En efecto, los reportes trimestrales de la plataforma
fueron registrando la consolidacion de la venta de vivien-
das en la capital de la Republica, que alcanzoé un récord
historico, superando en 30.8% al volumen de ventas del
2013, afo en que se dio el anterior registro mas alto.

Para la PME, en cambio, el 2025 implicé un gran de-
safio para su sostenibilidad, porque su principal aliado
estratégico, la Asociacion de Desarrolladores Inmobi-
liarios — ADI dejé de patrocinar este proyecto, debido
a su fusion con otro gremio inmobiliario. Frente a ello,
se buscaron otras alternativas de ingresos, siendo el
primero la creacion de un Programa de Asesoramien-
to a Universidades, que permite a alumnos y profe-
sores el acceso a la PME directamente desde la web
de sus bibliotecas, pero ademas incluye cuatro foros
por afo para los alumnos que estén llevando cursos
de gestion en facultades de ingenieria, arquitectura y
economia.

Igualmente, incluye la realizacién de talleres de discu-
sidn con catedraticos para identificar temas que pue-
dan incluirse en las investigaciones periddicas de la
PME. La Universidad de Lima fue el primer centro de
ensefanza que adoptd este programa, constituyén-
dose en el aliado estratégico mas importante durante
el 2025. A fines de ese afo, renovoé su patrocinio para
todo el 2026, en tanto que otras cinco universidades
fueron contactadas para incorporarse a este programa.

VIVIENDAS NUEVAS VENDIDAS EN LIMA METROPOLITANA 1996-2025 (en unidades)
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Fuente: PME - CAPECO (Cuarto Trimestre 2025)
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También se buscé diversificar la oferta de servicios
de la PME, ofreciendo la realizacion de trabajos de in-
vestigacion a otras empresas. En 2025, se desarrollo
un censo de proyectos multifamiliares construidos en
Lima Metropolitana entre 2022 y 2025 para la empre-
sa Alicorp. Este primer encargo fue una experiencia
demostrativa, con miras a desarrollar un segundo es-
tudio para el mismo cliente con objetivos y alcances
mucho mas ambiciosos.

Otras nueve empresas apoyaron la continuidad de la
PME durante el 2025 como sus patrocinadores: Banco
GNB, Enacorp, Glasst, Invertir — Inmark, Lacasa, Mo-
vistar, Promart, Sika y Unicon. En ese afo, el numero
de suscriptores se elevo en 19%.

Foros PME

Durante el 2025, se efectuaron tres foros virtuales di-
rigidos exclusivamente a patrocinadores y suscripto-
res de la PME, en los que se expusieron los principales
resultados vinculados a las actualizaciones de la infor-
macion que proporciona la plataforma. Estas presen-
taciones fueron complementadas por conferencias
que estuvieron a cargo de los siguientes especialistas
vinculados a la vivienda, el mercado inmobiliario y el
desarrollo urbano:
6 de febrero Mariella Ackermann,

Especialista en economia plateada
Ciudades para la nueva
longevidad: Desafios

y oportunidades para el sector
inmobiliario.

8 de mayo Cinthia Pasache,

Gerente Comercial de Best Place
to live: Satisfaccion del cliente
inmobiliairo
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13 de noviembre Maximiliano Quispe, Arquitecto
y urbanista: La densificacion
como herramienta para un
desarrollo urbano sustentable
y sostenible

En estos foros también se tocaron los principales desa-
fios que deben enfrentarse para consolidar los progra-
mas de vivienda y contribuir a la sostenibilidad del mer-
cado habitacional, a partir de la informacion que provee
la PME. Entre ellos pueden mencionarse: los cambios
demograficos, socio-econodmicos y de habitos de vida
que marcan las nuevas tendencias en el mercado de vi-
vienda; el impacto de la reduccién de los presupuestos
de subsidios en el mercado de vivienda; la necesidad
de conceder a la politica de vivienda la misma priori-
dad que a la salud, la educacion y la proteccion social;
las medidas que debe tomar el proximo gobierno en los
primeros cien dias de gestion para recuperar la vivienda
social; el impacto de los proyectos habitacionales en la
recuperacion de barrios degradados y en la reduccion
de la violencia urbana; la importancia de vincular los
mega-proyectos de infraestructura con los objetivos de
desarrollo urbano y la generacion de oferta habitacional;
las limitaciones estructurales que impiden el crecimiento
del mercado de vivienda; la urgencia de un nuevo mo-
delo de gobernanza para la capital nacional con el fin de
impulsar el desarrollo urbano integral.

Por ultimo, en noviembre de 2025, se realizd una con-
ferencia virtual con representantes de la Camara Costa-
rricense de la Construccion, con la finalidad de darles a
conocer los alcances de algunos instrumentos clave en la
politica de vivienda y desarrollo urbano del Perd como la
venta de bien futuro, el premio del buen pagador o la co-
bertura de riesgo crediticio. Asimismo, en la conferencia
se dio a conocer la situacion y perspectivas del mercado
de vivienda, a partir de los resultados de la PME CAPECO.

Comunicacion Estratégica

Gestion de comunicaciones y posicionamiento institucional

Indicadores Clave

- Posicionamiento mediatico nacional.
Estrategia de relacionamiento con prensa
que generd mas de 2,422 notas en medios,
69 entrevistas y un alcance superior a 444
millones de personas.

- Alta presencia en medios Tier 1. Concen-
tracion del 65% de apariciones en medios de
mayor alcance y credibilidad, fortaleciendo
la influencia del gremio en la agenda publica
nacional.

- Voceria técnica institucional. Participacion
permanente de los principales voceros del

Durante 2025, la Camara Peruana de la Construccion
consolidd una presencia sostenida en la agenda pu-
blica, reafirmando su rol como una de las principales
fuentes de analisis sobre la evolucion del sector cons-
truccion en el pais. Mediante una estrategia activa
de relacionamiento con la prensa y una participacion
permanente en espacios informativos, el gremio logro
posicionar sus planteamientos sobre vivienda, inver-
sién privada, infraestructura y desarrollo urbano en los
principales canales de informacion.

A lo largo del periodo, se registraron mas de 2,422
notas publicadas en prensa escrita, medios digitales,
television y radio, ademas de 69 entrevistas gestiona-
das y 16 actividades con cobertura mediatica, lo que
permitié alcanzar un impacto acumulado superior a
444 millones de personas. En promedio, el 65% de las
apariciones se concentré en medios Tier 1, categoria
que agrupa a plataformas informativas de amplio al-
cance y alta credibilidad editorial, con capacidad de
incidir en la agenda publica nacional e internacional.

gremio que permitid sostener una presencia
continua en el debate publico durante todo el
ano.

- Difusion del IEC como plataforma informa-
tiva. Mas del 70% de la cobertura mediatica
vinculada a contenidos del Informe Economi-
co de la Construccion.

- Expansion de comunicacion digital.
Estrategia en redes sociales con 149 publi-
caciones, mas de 5,755 nuevos seguido-
res y un alcance superior a 1.7 millones de
personas.

La cobertura alcanzo6 sus niveles mas altos durante el
segundo semestre, destacando particularmente sep-
tiembre, con 282 notas, y octubre, con 259, periodos
que coincidieron con coyunturas relevantes para la
industria y con la difusion de analisis institucionales.
Esta dinamica contribuyd a mantener una presencia
constante del gremio en el debate publico y a forta-
lecer su posicionamiento como referencia técnica en
temas vinculados a vivienda, inversion, infraestructu-
ra, informalidad y entorno politico.

Vocerias institucionales

Como parte de esta labor, en el transcurso de 2025
se gestion6 ademas la transicién en la presidencia
del gremio, tras la culminacion del periodo de Jor-
ge Zapata y la asuncién de Alejandro Garland como
nuevo presidente de CAPECO. Este proceso se de-
sarrolld preservando la continuidad del posiciona-
miento institucional y la estabilidad de la presencia
en medios.
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Estrategia de comunicacién orientada a posicionar a CAPECO como referente
del sector construccion, fortaleciendo su presencia en medios, la difusion
de analisis especializados y su participacion en el debate publico nacional.

En ese contexto, el vicepresidente ejecutivo, Guido
Valdivia Rodriguez, mantuvo una participacion cons-
tante en espacios informativos, consolidandose como
uno de los voceros técnicos mas activos del sector.
Paralelamente, el presidente Alejandro Garland fue in-
crementando progresivamente su exposicion publica,
fortaleciendo la representacién gremial en asuntos
estratégicos para la actividad constructora. La articu-
lacion entre ambas vocerias permitié combinar conti-
nuidad técnica con renovacion institucional.

Instalacion de la agenda sectorial

La estrategia de comunicaciones permitié posicionar
en el debate nacional diversos temas estructurales
vinculados al desarrollo de la actividad constructora y
suimpacto en la economia. A través de intervenciones
mediaticas, analisis especializados y difusion de pro-
puestas, CAPECO contribuy6 a instalar en la discusion
publica la urgencia de reactivar la vivienda social, el
impacto de la inseguridad y la informalidad en la acti-
vidad edificadora, asi como la necesidad de garantizar
mayores niveles de inversion en infraestructura.

L R e

Asimismo, el gremio impulso la discusion de propues-
tas técnicas orientadas a los primeros 100 dias del
proximo gobierno, con el propdsito de aportar linea-
mientos que permitan dinamizar la industria, promo-
ver la generacion de empleo y mejorar el acceso a
soluciones habitacionales formales. De esta manera,
la participacion institucional no se limité a comentar
la coyuntura, sino que buscdé contribuir con alternati-
vas orientadas a enfrentar los principales desafios del
sector.

Produccion institucional

Como parte de esta labor, durante 2025 se desarro-
lI6 una intensa actividad de elaboracién y difusién
de contenidos institucionales orientados a compartir
andlisis sectoriales, opiniones técnicas y propuestas
gremiales. En el transcurso del afo se elaboraron 47
notas de prensa y 9 comunicados oficiales, herra-
mientas que permitieron ampliar la visibilidad de la ins-
titucion en los medios de comunicacion y fortalecer su
presencia en la discusion publica sobre temas vincu-
lados a la construccion, la vivienda y la infraestructura.
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Un elemento central de dicha estrategia fue la difusion
del Informe Economico de la Construccion (IEC), pu-
blicacion emblematica de CAPECO que se consolido
como el principal instrumento técnico de posiciona-
miento institucional. Mas del 70% de las notas difun-
didas en medios estuvieron vinculadas a la presenta-
cion y analisis de sus contenidos, lo que evidencia su
relevancia como fuente de informacion especializada
para periodistas, analistas econémicos y actores del
sector.

A través de este informe se lograron instalar en la
agenda publica los resultados y perspectivas de la
industria, sustentar técnicamente las intervenciones
institucionales y generar cobertura especializada en
medios econémicos de primer nivel (Tier 1). Asimismo,
el [EC permitié transformar informacion estadistica y
analisis sectorial en contenidos de interés nacional,
contribuyendo a enriquecer el debate sobre politicas
publicas vinculadas a vivienda, inversion y desarrollo
de infraestructura.

Eventos como plataformas de visibilidad

A'lo largo del aflo, CAPECO fortalecio también sus es-
pacios institucionales de encuentro, andlisis y articula-
cion sectorial, los cuales funcionaron como importan-
tes plataformas de visibilidad publica para el gremio.
Entre ellos destaco EXCON 2025, principal feria y en-
cuentro empresarial de la industria de la construccion,
asi como el Desayuno Empresarial de la Construccion,
espacio orientado al analisis de la coyuntura econémi-
cay politica vinculada a la actividad edificadora.

Hacia finales del afio se produjo ademas el retorno
a la modalidad presencial de las conferencias del In-
forme Econdmico de la Construccion, lo que permitio
recuperar la interaccion directa entre empresarios,

autoridades publicas y prensa especializada. Estos
encuentros no solo generaron amplia cobertura me-
didtica, sino que también contribuyeron a fortalecer
el relacionamiento institucional y ampliar la capacidad
de incidencia del gremio en el debate publico.

Comunicacion digital

En el @mbito digital, entre octubre y diciembre de 2025
se registraron avances significativos en la estrategia
de presencia institucional en redes sociales. Durante
este periodo se realizaron 149 publicaciones, que per-
mitieron incorporar 5,755 nuevos seguidores, generar
14,025 interacciones y alcanzar 1,773,002 personas,
acumulando 3,571,489 visualizaciones de contenido.

Entre los contenidos con mayor impacto destacaron
las publicaciones relacionadas con EXCON 2025, el
Manual de Tolerancias para edificaciones y el Acuer-
do de Negociacion Colectiva 2026, temas que gene-
raron especial interés entre profesionales, empresas y
actores vinculados a la actividad constructora.

Durante este periodo se implement6 ademas una ac-
tualizacion de la estrategia digital institucional, que
incluyo el desarrollo de una nueva linea grafica, la de-
finicion de pilares estratégicos de contenido y la aper-
tura de la cuenta oficial de CAPECO en TikTok, con
el objetivo de ampliar el alcance de la comunicacion
gremial y fortalecer la presencia institucional en nue-
vas plataformas.

El trabajo de coordinacion con medios y la gestion de
los canales digitales institucionales se desarrollaron
con el acompanamiento de Atik, empresa especiali-
zada en relaciones publicas que brindd soporte en la
articulacién con la prensa y en la administracion de los
espacios digitales del gremio.
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EXCON 2025

La feria que construye tu éxito

Acciones Estratégicas

- 12,800 asistentes en cuatro dias. Alta con-
vocatoria que reafirma a EXCON como princi-
pal espacio de articulacion sectorial en el pais.

- Mas de 250 empresas de 10 paises. Plata-
forma internacional que fortalece integracion
comercial y tecnoldgica de la industria.

- Proyeccion de negocios de US$ 11.5 mi-
llones. Expectativas comerciales cercanas a

?’* , Lal|Feria que cohstruye
z

La feria de la construccion mas grande del Peru, EX-
CON 2025, se realizo del 9 al 12 de octubre de 2025
en el Centro de Exposiciones Jockey, consolidandose
como el principal punto de encuentro de la industria
en el pais. Durante cuatro dias congregé a cerca de
12,800 asistentes, reflejando el alto interés del sector
por participar en un espacio estratégico de articula-
cion comercial, tecnoldgica y técnica.

Treinta anos han transcurrido desde que CAPECO or-
ganizo la primera version de EXCON en una explanada

US$ 60 millones generadas durante la feria.

- Mas de 70 actividades técnicas especiali-
zadas. Agenda académica que integro con-
ferencias, talleres y ruedas de negocios sec-
toriales.

- Organizacion en cuatro salones tematicos.
Distribucion estratégica que optimizo vincula-
cion entre oferta y demanda tecnologica.

_.I,I'.

*

que ahora ocupa el Gran Teatro Nacional en San Bor-
ja. Desde ese entonces, la constancia y el esmero, la
confianza de mas de 7 mil empresas expositoras y la
asistencia de mas de un millén de personas, han con-
vertido a EXCON en el mas importante encuentro de la
construccion del pais y una de las ferias mas relevan-
tes de América Latina.

Como todo evento ferial, EXCON tiene un objetivo
comercial, buscando vincular a ofertantes y usuarios
de materiales, sistemas constructivos, maquinaria y
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EXCON 2025 consolido su liderazgo como plataforma estratégica que articula
empresas, innovacion y conocimiento, impulsando negocios, estandares técnicos
y desarrollo sostenible en la industria de la construccion peruana.

servicios de construccion. En las veintisiete ediciones
anteriores se promovieron mas de 1,200 millones de
dolares en oportunidades de negocio.

En su vigésima octava edicién, y en continuidad con
sus versiones anteriores, el evento mantuvo su enfo-
que en la promocién de una construccion formal, se-
guray sostenible. La oferta diversificada de productos
y servicios de alta calidad, asi como la presencia de
proveedores responsables e innovadores en EXCON,
constituyen una evidencia concreta de que es posible
consolidar una construccion formal en el pais.

En ese contexto, la construccion segura adquiere es-
pecial relevancia, al comprender la seguridad juridica,
la proteccion frente a la accion delictiva y la mejora del
proceso constructivo mediante capacitacion continua
y el uso de materiales y sistemas confiables, muchos
de ellos exhibidos en la feria.

Asimismo, se reafirma la necesidad de impulsar la
sostenibilidad desde su triple impacto —econdmico,
social y ambiental—, promoviendo mayor eficiencia
y durabilidad, atendiendo las necesidades de la po-
blacion, especialmente de los sectores de menores
recursos, y alineando la actividad constructora con la
adaptacion al cambio climatico, la economia circular y
la descarbonizacion.
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De este modo, EXCON se consolida como la principal
vitrina del sector al reunir y exhibir marcas, productos y
servicios que cumplen estandares técnicos y ambienta-
les, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura de
calidad, transparencia y competencia leal en la industria.

Participacion

En EXCON 2025 participaron mas de 250 empresas
expositoras procedentes de 10 paises: Peru, Brasil,
Chile, Colombia, Espafa, India, Estados Unidos, Pana-
ma, China y Turquia, ocupando un area de exhibicion
de 3,279 m2. Asimismo, la feria conto con el respaldo
de mas de 20 empresas auspiciadoras, fortaleciendo
su posicionamiento como vitrina estratégica para la
oferta nacional e internacional de bienes y servicios
vinculados a la construccion.

En términos de resultados, la edicién 2025 genero
una proyeccion de negocios de US$ 11.5 millones y
expectativas comerciales cercanas a US$ 60 millo-
nes, evidenciando su impacto en la dinamizacion de
operaciones, la generacion de alianzas estratégicas y
la apertura de nuevas oportunidades de mercado.

La agenda técnica constituyo otro eje central, con mas
de 70 conferencias, charlas y talleres especializados,
complementados con ruedas de negocios nacionales

Gestion de Eventos | EXCON 2025

orientadas a fortalecer la articulacion entre proveedo-
res, desarrolladores inmobiliarios y empresas cons-
tructoras. Este componente académico—empresarial
reforzo el caracter integral de la feria, combinando
exhibicion comercial con actualizaciéon técnica y ne-
tworking sectorial.

La organizacién en cuatro salones especializados —Dise-
Ao y Acabados; Equipamiento e Instalaciones; Materiales
de Obra; y Maquinarias— permitio ordenar la oferta tec-
nolégica y comercial, facilitando el recorrido de los visitan-
tes y optimizando la vinculacion entre oferta y demanda.

Con 28 anos de trayectoria, EXCON acumula una pro-
yeccion histérica de negocios de 1,355 millones de do-
lares, la participacion de 7,162 empresas expositoras,

1'053,000 visitantes, 11 ruedas de negocios nacionales
y 1,107 conferencias especializadas, cifras que conso-
lidan su rol como la principal plataforma de articulacién
de laindustria. Como parte de las acciones posteriores,
la Camara Peruana de la Construccion (CAPECO) con-
tinua difundiendo el Catalogo Oficial de Expositores, en
formato impreso y digital, poniendo a disposicion del
sector una guia integral de proveedores.

EXCON 2025 reafirma asi su liderazgo como el espa-

cio donde convergen las principales empresas, mar-

cas y especialistas de la industria de la construccion,

consolidandose no solo como la feria mas importante

del pais, sino como una plataforma estratégica que

impulsa la formalidad, eleva los estandares de calidad r

y proyecta el desarrollo sostenible del sector.
Innovacion
Sostenible
Constructiva

r EHGI]H La oferta promo-
2025 vié calidad, forma-
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La Faria que construye L (v

-

8 AL ¥2 DE OCTUBRE

Cenbm de Exposiciones. lnchry
RS S -

-"-": 3 I

CATALOGO DE EXPOSITO

*EXHIBITORS LISTING €

Memoria Institucional 2025 | CAPECO | 13



Encuentro Inmobiliario

10° Encuentro Inmobiliario Internacional “Construyendo ciudades del futuro”

1-7..’
Gestion de Eventos | Encuentro Inmobiliario
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Entre el 11y el 13 de agosto de 2025 se llevo a caboenla

ciudad colombiana de Medellin, el Décimo Encuentro In-
mobiliario Internacional, bajo el lema “Construyendo ciu-
dades del futuro”. El evento congregd a 120 asistentes
del sector construccion e inmobiliario de Chile, Colombia
y Peru, entre los cuales 40 profesionales peruanos con-
formaron una de las delegaciones mas representativas,
con participacion activa tanto en los espacios académi-
cos como en las visitas técnicas programadas.

La organizacion estuvo a cargo de la Camara Chilena
de la Construccion, la Camara Peruana de la Cons-
truccion, la Camara Colombiana de la Construccion
(Camacol) y Camacol Antioquia con sede en Medellin,
consolidando una agenda de alto nivel enfocada en
transformacién urbana, politica habitacional, soste-
nibilidad, financiamiento e innovacién tecnolégica. El
evento estuvo patrocinado por Easy Cencosud, FNA
— Fondo Nacional del Ahorro y UNACEM.

El programa académico incluyo exposiciones magis-
trales como “Medellin: Transformacion con Propdsi-
to"”, a cargo del alcalde Federico Gutiérrez Zuluaga,
y “Balance y Retos de la Politica de Vivienda en Co-
lombia”, presentada por Guillermo Herrera, presidente
de Camacol. Asimismo, se desarrollaron conferencias
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como “Desarrollo Urbano a Escala: Un Modelo Em-
presarial para las Ciudades de América Latina", por
Roberto Moreno, presidente del Grupo Amarilo y “Pla-
nificar para transformar”, a cargo de Martin Andra-
de, director ejecutivo de Corporacion Ciudades; que
abordaron modelos empresariales y estrategias de
planificacién con impacto regional.

En materia de innovacion y proyeccion estratégica,
destacaron la ponencia "Vision del futuro de la Inte-
ligencia Artificial en Latinoamérica”, presentada por
Erick Jaramillo de Amazon Web Services, asi como
“Chile posible, el pais que podemos construir al 2030”",
a cargo de Eduardo Minder Herz, gerente general de
Inmobiliaria Almazara.

Peru presente

En el ambito de sostenibilidad, se expusieron los avan-
ces sectoriales en la conferencia “La apuesta por la
sostenibilidad del sector” y en el conversatorio "Expe-
riencias exitosas para promover la sostenibilidad en el
sector”, donde participaron lideres empresariales y re-
presentantes de fondos de inversion y empresas cons-
tructoras de la region, incluyendo al gerente general de
Madrid Ingenieros S.A.C., en representacion del Peru.

Chaudio Roas

Cooniirakala oo Neotcale iy T

L ried Wie e Savina

Froacienis Conothan

De manera especial, el Peru tuvo protagonismo en el
Conversatorio sobre Renovacién Urbana, realizado en
el quinto piso del Museo de Arte Moderno de Medellin,
donde participé el arquitecto Manuel de Rivero, co-
fundador de 51-1 Arquitectos, junto con Beatriz Rave,
decana de la Escuela de Arquitectura y Disefio de la
Universidad Pontificia Bolivariana. Este espacio per-
mitié visibilizar la experiencia peruana en intervencio-
nes urbanas contemporaneas y el aporte conceptual
desde la arquitectura a los procesos de transforma-
cion de ciudad.

Asimismo, el conversatorio “Alternativas de Financia-
cion de Vivienda"” contd con la moderacion del geren-
te general de la Camara Peruana de la Construccion,
Jorge Arévalo, fortaleciendo la presencia institucional
peruana en el debate sobre mecanismos financieros
para ampliar el acceso a vivienda en la region.

La agenda se complementd con exposiciones como
“Ventanilla Unica de la Construccién”, presentada por
la Secretaria Distrital del Habitat, y “Entender para
Decidir: Marketing Estratégico y Conocimiento del
Consumidor”, enfocada en inteligencia de mercado
aplicada al negocio inmobiliario.

El encuentro incluyé ademas un componente de vi-
sitas técnicas, que permitid conocer experiencias
concretas de transformacion urbana en Medellin. La
delegacion recorrio la Ciudadela Nuevo Occidente y
el proyecto de vivienda Villa Fuerte; el Macromural
Constelaciones y la UVA (Unidad de Vida Articulada)
en la comuna Manrique; el centro de innovacion Ruta
N; y sostuvo actividades en el Museo de Arte Moderno
de Medellin. Estas visitas facilitaron el analisis directo
de modelos de regeneracion urbana, equipamiento
comunitario e innovacion empresarial, complemen-
tando el contenido académico del encuentro.
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Desayuno de la Construccion

Desayuno Empresarial de la Construccion

La quinta edicion del Desayuno Empresarial de la
Construccion reafirmo el compromiso de la Camara
Peruana de la Construccion por mantener a los em-
presarios del sector permanentemente informados
sobre la coyuntura sectorial, social y econémica, pro-
porcionando informacion estratégica para la toma de
decisiones y el fortalecimiento de la articulacion pu-
blico-privada.

En ese marco, el 10 de marzo se llevo a cabo esta nue-
va edicion del encuentro, que se ha consolidado como
un espacio institucional de dialogo y analisis, facilitan-
do el intercambio directo entre autoridades y repre-
sentantes empresariales del sector construccion.

El encuentro congrego a 274 participantes de 146 em-
presas, superando la expectativa inicial de convoca-
toria y alcanzando un 88% de asistencia efectiva. La
presencia de ministros de Estado, altos funcionarios,
lideres empresariales y especialistas reafirmé el po-
sicionamiento de este espacio como una plataforma
estratégica de informacion y debate sectorial.
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La jornada se inicio con las palabras de bienvenida
del presidente de CAPECO, Alejandro Garland. Se-
guidamente, el ministro de Vivienda, Construccion y

Saneamiento, Durich Francisco Whittembury, presen-
to la ponencia “Perspectivas del Sector 2025", en la
que expuso los principales lineamientos y metas ins-
titucionales para el presente afo. A continuacion, el

Gestion de Eventos | Desayuno de la Construccion

ministro de Economia y Finanzas, José Antonio Salar-
di, desarrollé la exposicion "Perspectivas Econdmicas
2025", abordando el contexto macroeconémico y sus
implicancias para la inversion publica y privada.

El programa incluy¢ la presentacion “Obras por Im-
puestos y APP", a cargo de Luis Del Carpio, director
ejecutivo de Proinversion, quien detall6 los avances y
oportunidades vinculadas a estos mecanismos de in-
version. Este bloque fue complementado con el panel
“Oportunidades y Desafios de las Obras por Impues-
tos"”, que reunid a representantes del sector empre-
sarial y financiero, bajo la moderacion del gerente ge-

neral de CAPECO, Jorge Arévalo, permitiendo analizar
aspectos técnicos, regulatorios y financieros para su
mayor implementacion.

La agenda se completd con la exposicion “Andlisis
de la coyuntura politica y su impacto en el sector”,
presentada por el analista Juan Carlos Tafur, quien
examino el entorno politico y su incidencia en la esta-
bilidad de las inversiones. El evento concluyé con las
palabras de cierre del presidente de Confiep, Jorge
Zapata, quien destacé la importancia de consolidar un
entorno de confianza y predictibilidad para el creci-
miento sostenido del sector construccion.
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Karaoke

Volumen 8: una noche para recordar

El sabado 12 de julio se llevé a cabo la octava edicion
del Karaoke con Orquesta CAPECO, una actividad
que, a lo largo de los afos, se ha consolidado como
uno de los espacios mas representativos de integra-
cion y confraternidad dentro del calendario institu-
cional. Esta iniciativa reafirma el compromiso de la
institucién por generar entornos que promuevan no
solo el fortalecimiento profesional, sino también la
cercania y el compaferismo entre sus asociados y
colaboradores.

En esta oportunidad, la convocatoria supero las ex-
pectativas, congregando a mas de 200 participan-
tes, quienes disfrutaron de una velada marcada por
el entusiasmo, la musica en vivo y un ambiente festi-
vo. La presencia de una orquesta en escena elevo la
experiencia, permitiendo que los asistentes interpre-
taran reconocidos temas musicales con acompana-
miento profesional, lo que dio realce y dinamismo a
cada presentacion.
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El evento incluyd la premiacion de los ganadores en

las distintas categorias del concurso, reconociendo el
talento, la creatividad y la disposicion de quienes par-
ticiparon activamente. Estos reconocimientos no solo

estimularon la sana competencia, sino que también

reforzaron el espiritu de participacion y motivacion
que caracteriza a la comunidad CAPECO.

La realizacion de esta octava edicién cont6é con
el valioso respaldo de auspiciadores estratégicos,
entre ellos ARES, Grupo Trianon, Lacasa y MAPEI,
cuya colaboracion fue fundamental para el ade-
cuado desarrollo de la jornada. Su participacion
evidencia el fortalecimiento de las alianzas institu-
cionales y la articulacion con empresas vinculadas
al sector.

El Karaoke organizado por CAPECO se reafirma asi
como una iniciativa emblematica que contribuye a la
cohesion institucional, fomenta la integracion entre
los miembros de la comunidad y fortalece los vinculos
con aliados estratégicos, consolidando un espacio de
encuentro que combina entretenimiento, reconoci-
miento y sentido de pertenencia.

e
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Instituto CAPECO

Consolidacion institucional del Instituto CAPECO

Acciones Estratégicas

- Consolidacion institucional. Forta-
lecimiento del Instituto CAPECO como
plataforma estratégica de formacién y
desarrollo del capital humano del sector
construccion.

- Profesionalizacion de la gestion. Imple-
mentacion de mejoras en gobierno corpo-
rativo, incorporacion de directores inde-
pendientes y fortalecimiento de la asesoria
legal y organizacional.

- Transformacion del modelo de negocio.
Desarrollo de nuevas lineas de capaci-
tacion vinculadas directamente con las

El 2025 representa un hito fundamental en la his-
toria del Instituto CAPECO. Luego de un periodo de
expansion comercial extraordinaria durante 2024 y
2025 -que significd un crecimiento acumulado de
55% en los ingresos-, ese aho marca un punto de
inflexion: el transito desde una etapa de expan-
sion predominantemente reactiva hacia una fase
de consolidacién estratégica. Este desempefio no
solo presenta cifras de crecimiento; da cuenta de
un proceso mas profundo de madurez organizacio-
nal, vision estratégica y capacidad de ejecucion,
que consolida al Instituto como el brazo formador y
estratégico del gremio.

En este marco, la evolucién institucional se susten-
ta en tres ejes de transformacion claramente identi-
ficables. En primer lugar, un crecimiento sostenido
que trasciende el simple incremento de la actividad
y responde a una expansion planificada, basada en

empresas del sector y consolidacion del
enfoque comercial B2B.

- Modernizacion tecnoldgica. Implementa-
cién de sistemas CRM, automatizacion de
procesos y adopcién de herramientas de
gestion basadas en datos para mejorar la
eficiencia operativa.

- Expansion de la formacion sectorial. De-
sarrollo de programas de capacitacion di-
rigidos a trabajadores, empresas y familias
del sector construccién mediante alianzas
estratégicas.

proyecciones sustentadas en datos y en un control
financiero progresivamente mas riguroso.

En segundo término, un proceso de profesionaliza-
cion estructural, reflejado en inversiones orientadas a
fortalecer la gestion institucional, entre ellas la imple-
mentacion de sistemas de gestion de clientes (CRM),
el fortalecimiento del gobierno corporativo, la incor-
poracién de asesoria legal especializada, el desarrollo
de un equipo B2B dedicado y la adopcion de herra-
mientas tecnoldgicas que amplian significativamente
la capacidad operativa del Instituto.

En tercer lugar, se observa un posicionamiento estraté-
gico cada vez mas definido: el Instituto ha dejado de ser
unicamente una unidad funcional de capacitacion para
consolidarse como una entidad estratégica con impac-
to sectorial medible. Estos avances constituyen la base
del actual proceso de consolidacion institucional.
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El Instituto CAPECO inici6é en 2025 una etapa de consolidacion estrategica,
fortaleciendo su modelo de gestidn, su sostenibilidad financiera y su
posicionamiento como plataforma de formacion para el sector construccion.

Perspectiva Financiera

La evoluciéon financiera del Instituto en los ultimos
anos refleja un claro proceso de fortalecimiento ins-
titucional. Como se observa en el gréfico, los resulta-
dos operativos negativos registrados en 2023 fueron
revertidos en un periodo relativamente corto, alcan-
zandose resultados positivos desde 2024 y consoli-
dandose esta tendencia durante 2025. Este cambio
marca un punto de inflexion en la gestion financiera
del Instituto, al pasar de una etapa de ajuste a un es-
cenario de estabilidad y crecimiento sostenido.

Las proyecciones para 2026 muestran una perspec-
tiva igualmente favorable. Se estima un crecimiento

sostenido tanto en ingresos como en gastos operati-
vos, manteniendo margenes saludables y una estruc-
tura financiera sostenible. De acuerdo con estas esti-
maciones, el resultado operativo se situaria en niveles
cercanos a un tercio de los ingresos, lo que confirma
la consolidacion del modelo de crecimiento planifica-
do adoptado por el Instituto.

Inversiones estratégicas para el fortalecimiento
institucional

Elincremento registrado en el gasto operativo durante
2025 debe interpretarse en el marco de una estrategia
orientada a fortalecer las capacidades institucionales
y consolidar el desarrollo del Instituto en el mediano

EVOLUCION DEL DESEMPENO

Indicador Resultado Impacto

Crecimiento 2023-2024 +55% Expansion comercial acelerada
Cierre 2025 +45% Crecimiento sostenido y controlado
Proyeccion 2025-2026 +27% Crecimiento planificado (ingresos y opex)

Fuente: Instituto CAPECO

CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

3.9

1.2

2023 2024

M ingresos [ Opex

21

2025 2026

Resultados Operativos

Fuente: Instituto CAPECO
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y largo plazo. Mas que responder a un aumento del
gasto corriente, estas inversiones constituyen deci-
siones estratégicas destinadas a mejorar la eficiencia
operativa, profesionalizar la gestion y fortalecer el po-
sicionamiento institucional.

Entre las principales iniciativas implementadas
destacan:

CRM integral: implementacién de un sistema de ges-
tion de clientes que permite automatizar procesos co-
merciales, mejorar la trazabilidad de oportunidades y
fortalecer la gestion basada en datos.

Directores independientes: incorporacion de per-
files académicos y estratégicos que contribuyen a la
profesionalizacion del gobierno corporativo.
Asesoria legal integral: fortalecimiento del marco
institucional y del cumplimiento normativo.

Equipo comercial B2B: incorporacion de una subge-

rencia especializada y consolidacién de una estructu-
ra comercial orientada al desarrollo de relaciones con
empresas del sector.

Herramientas tecnoldgicas (TI): implementacién de
soluciones digitales destinadas a mejorar la eficiencia

: (ot
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operativa y el control financiero.

En este contexto, el aumento del OPEX observado en
2025 no responde a ineficiencias en la gestién, sino
a una estrategia deliberada de inversion en capaci-
dades organizacionales. Estas decisiones permitiran
sostener el crecimiento registrado en los Ultimos afos
y fortalecer la posicion del Instituto como plataforma
estratégica para el desarrollo del capital humano del
sector construccion.

Transformacion del modelo de negocio

En los ultimos dos anos, el Instituto ha experimentado
una reconfiguracion significativa de su modelo de in-
gresos, caracterizada por el fortalecimiento de iniciati-
vas orientadas a la capacitacion directamente vincula-
da con el sector construccion y sus principales actores.

En este contexto, destacan el programa Construyendo
Futuro, desarrollado a partir del Fondo de Capacitacion
constituido mediante la alianza entre la Federacion de
Trabajadores en Construccion Civil del Peru y CAPE-
CO, orientado a llevar capacitacion directamente a las

r
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El crecimiento institucional registrado en los ultimos anos refleja un proceso de
madurez organizacional basado en planificacion estratégica, profesionalizacion
de la gestion y expansion de programas de capacitacion vinculados al sector.

obras; asi como el convenio suscrito con CONAFO-
VICER, cuyo objetivo es ampliar las oportunidades de
capacitacion para un mayor numero de aportantes. En
conjunto, ambas iniciativas representan aproximada-
mente dos tercios de los ingresos totales del Instituto.

Esta evolucion refleja un mayor dinamismo de las lineas
corporativas, una relacion mas estrecha con las empre-
sas del sector, la consolidaciéon del enfoque B2B y un
posicionamiento progresivo como aliado estratégico
en materia de formacion y capacitacion especializada.

En linea con el proceso de fortalecimiento institucional
descrito anteriormente, el Instituto CAPECO consoli-
do durante 2024 y 2025 una expansion significativa
de sus programas de capacitacion sectorial median-
te alianzas estratégicas con actores clave del sector
construccion.

En particular, durante 2024 el Instituto fortalecié su
alianza con CONAFOVICER mediante la firma de un
convenio anual de capacitacion vigente entre julio de
2024 vy junio de 2025. Gracias a este acuerdo se lo-
gré alcanzar a cerca de 9 mil trabajadores del sector
construccion, a través de la ejecucion de 200 cursos
de capacitacion, de los cuales 181 se desarrollaron en
modalidad virtual y 19 en modalidad presencial.
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Un aspecto especialmente destacable del programa fue
el alto nivel de asistencia, que superdé el 92% de los alum-
nos inscritos. Este indicador favorece mayores niveles de
certificaciéon y contribuye a que las obras cuenten con
personal mejor calificado, fortaleciendo la profesionaliza-
cién del trabajo en construccion y aportando a la eficien-
cia, calidad y seguridad en la ejecucion de los proyectos.

El programa tiene ademas alcance nacional, y se vie-
nen realizando esfuerzos sostenidos para consolidar
su presencia en distintas regiones del pais, incorpo-
rando capacidad docente en las zonas donde operan
los trabajadores del sector.

En linea con esta evolucion, de cara al convenio 2026
se proyecta ampliar significativamente su cobertura,
con una meta cercana a 15 mil participantes inscritos,
mediante la ejecucién aproximada de 330 cursos y el
desarrollo de alrededor de 10 mil horas lectivas de ca-
pacitacion.

Desafio estratégico identificado

En relacién con las lineas de Carreras Técnicas y Cur-
sos de Formacion Continua, se viene implementando
un plan especifico de reactivacion con horizonte al
afno 2026. Este plan contempla el redisefo de la ofer-
ta académica para alinearla con la demanda del sector
construccion, el fortalecimiento de una estrategia de
marketing digital focalizada y la consolidacién del plan
de marketing B2B.

Asimismo, se prevé el establecimiento de alianzas
estratégicas con instituciones educativas y la imple-
mentacion de un modelo hibrido de formacién que
combine modalidades presenciales y virtuales. De
manera complementaria, se impulsa la formalizacion
de alianzas con empresas del sector para el disefio e
implementacion de sus planes corporativos de capa-
citacion anual, asi como el acceso a sus obras con el
fin de difundir la oferta educativa en carreras técnicas
y formacién continua, extendiendo su alcance a las
familias de los trabajadores del sector.

PERSPECTIVA DEL CLIENTE

De ventas reactivas a crecimiento planificado

El incremento sostenido en las matriculas registrado
en los ultimos aflos no responde a factores circuns-

tanciales, sino a un cambio estructural en el enfoque
de gestion comercial del Instituto. Este proceso ha

implicado la transicion desde un esquema basado en
ventas oportunistas hacia un modelo de gestién co-
mercial estratégica, acompanado por la adopcién de
mecanismos mas rigurosos de control financiero y de
herramientas de analisis que permiten sustentar las
proyecciones en informacion verificable.

Este cambio ha permitido dejar atras una logica de
crecimiento reactivo para avanzar hacia un modelo de
crecimiento planificado, sustentado en la toma de de-
cisiones basada en datos, el seguimiento sistematico
de resultados y una mayor articulacion entre la ges-
tion comercial y la planificacion institucional.

GOBIERNO Y PROFESIONALIZACION

Nuevo directorio y fortalecimiento institucional

Uno de los hitos mas relevantes de 2025 fue la con-
formacion de un nuevo Directorio, que inicié funcio-
nes en julio de ese ano. Su incorporacion representa
un paso significativo en el proceso de fortalecimiento
institucional y en la consolidacion de una estructura
de gobierno orientada a acompanar el crecimiento y la
proyeccion estratégica del Instituto.

El nuevo Directorio esta integrado por profesionales
con trayectoria académica, estratégica y corporativa
internacional, lo que permite fortalecer el gobierno
corporativo mediante estandares institucionales com-
parables a los de organizaciones lideres. Asimismo,
aporta una vision estratégica de largo plazo con en-
foque sectorial, orientada a consolidar el rol del Ins-
tituto dentro del ecosistema de formacion del sector
construccion.

Este proceso también impulsa la transformacion orga-
nizacional mediante la modernizacién de procesos y el
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fortalecimiento de la cultura institucional. En conjunto,
estas acciones contribuyen al posicionamiento del Ins-
tituto como referente nacional en la formacion técnica
y la capacitacién especializada vinculada al sector.

En este contexto, el Instituto CAPECO ha transitado
desde un funcionamiento centrado en una unidad
operativa hacia una entidad con un rol estratégico
dentro del gremio, alineada con los desafios de de-
sarrollo y profesionalizacion del sector construccion.

PERSPECTIVA INTERNA: PERSONAS
Eficiencia en la estructura organizacional

El crecimiento institucional estuvo acompanado por
inversiones estratégicas orientadas al fortalecimiento
del capital humano y a la consolidacion de la estructu-
ra organizacional. Estas acciones incluyeron el incre-
mento de la carga docente en todas las lineas de for-
macion, correspondientes a Carreras Técnicas (CT),
Cursos de Formacion Continua (CFC), Z20 y CONA;
la incorporacion de una Subgerencia B2B encargada
de liderar la expansion del segmento corporativo; la
regularizacién de las coordinaciones académicas; y la
formalizacion de la estructura administrativa.

Desde la perspectiva de eficiencia operativa, el creci-
miento del gasto en personal registrd un incremento
de 17%, cifra inferior al crecimiento de los ingresos,
que alcanzé 27%. Este comportamiento evidencia una
gestion eficiente de la estructura organizativa, en la
que el fortalecimiento de capacidades institucionales
se ha realizado manteniendo un adecuado equilibrio
entre expansion y control del gasto.

Este resultado sugiere ademas la progresiva cons-
truccion de economias de escala operativas, en las
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que la inversion en capacidad organizacional contri-
buye a generar un valor proporcionalmente mayor en
términos de resultados institucionales.

PERSPECTIVA INTERNA: PROCESOS

De gestion operativa a gestion basada en datos

El aflo 2025 marco el inicio de una etapa de fortale-
cimiento institucional mediante la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas orientadas a mejorar la
capacidad de gestion y la eficiencia de los procesos
internos.

Entre los principales avances destaca la implementa-
cion de un CRM integral, que permite contar con tra-
zabilidad a lo largo de todo el proceso de relacién con
el cliente. Asimismo, se avanzo6 en la automatizacion
de procesos de tecnologias de la informacion, lo que
ha contribuido a reducir tareas manuales repetitivas y
optimizar el uso del tiempo operativo.

De manera complementaria, se incorporaron herra-
mientas de control comercial que facilitan el seguimien-
to de prospectos y la medicion de tasas de conversion,
asi como mecanismos de trazabilidad financiera que
permiten sustentar la toma de decisiones sobre la base
de indicadores y métricas en tiempo real.

En conjunto, estos avances reflejan la transicion hacia
un modelo de gestion sustentado en el andlisis de infor-
macion y en el uso de datos para la toma de decisiones,
fortaleciendo la capacidad institucional para planificar,
ejecutar y evaluar sus resultados. El Instituto CAPEO
paso de intuicion operativa a inteligencia de datos.

Fondo de Capacitacion de la Construccion

- Fortalecimiento del capital humano. Imple-
mentacion del Fondo de Capacitacion como
instrumento para ampliar las oportunidades
de formacion técnica de los trabajadores del
sector construccion.

- Capacitacion directamente en obra. Desa-
rrollo de programas de formacion presencial
en los propios centros de trabajo, facilitando
el acceso de los trabajadores a capacitacion
especializada.

Para seguir impulsando la capacitacion técnica de los
trabajadores y responder a las nuevas exigencias del
sector, la FTCCP y CAPECO consensuaron la creacion
del Fondo de Capacitaciéon, una alianza estratégica
que reafirma el compromiso bipartito con el desarrollo
del capital humano en la construccion civil. Este nuevo
fondo representa un paso significativo en la consoli-
dacién de esfuerzos sostenidos orientados a mejorar
la cualificacion laboral y ampliar el alcance e impac-
to de la formacion sectorial. EI CONAFOVICER actua
como agente recaudador de los aportes mientras que
el Instituto CAPECO es la entidad encargada de brin-
dar los servicios de capacitacion.

Formalizado en la Negociacion Colectiva por Rama
de Actividad correspondiente al periodo 2023-2024,
el Fondo de Capacitacion fue constituido como una
asociacion de naturaleza especial con personalidad
juridica de derecho privado, destinada a financiar la
capacitacion técnica de los trabajadores del sector
mediante el aporte obligatorio de los empleadores
equivalente al 0.45% por dia laborado.

En la Negociacion Colectiva 2024-2025, el beneficio
se amplié para incluir también a los hijos de los tra-

Acciones Estratégicas

- Ampliacién del acceso educativo. Incor-
poracién de becas de estudio dirigidas a
trabajadores de construccion y a sus hijos,
promoviendo mayores oportunidades de
formacion técnica.

- Articulacion institucional. Coordinacion
entre CAPECO, la FTCCP, CONAFOVICER y
el Instituto CAPECO para asegurar la imple-
mentacion y sostenibilidad del programa de
capacitacion sectorial.

bajadores de construccion, quienes pueden acceder
a las distintas modalidades de formacion ofrecidas.
El Fondo contempla ademas el otorgamiento de be-
cas de estudio, previa acreditacion de necesidad y
conforme al estatuto y reglamento aprobados por la
FTCCP y CAPECO, en cumplimiento de la normativa
vigente.

Democratizacion del acceso a formacion
especializada

Dentro de ese contexto, el Instituto CAPECO, durante
el 2025 alcanzé una cobertura significativa de cursos
de capacitacion en obra, beneficiando a cerca de 10
mil trabajadores en sus propios centros de labores.

A lo largo del afio se dictaron 290 cursos en obra,
con presencia en diversas regiones del pais, entre
ellas Piura, Moquegua, Ica, Lambayeque y Arequi-
pa. En conjunto, estas actividades representaron
8,488 horas lectivas de formacion impartidas a nivel
nacional.

La capacitacion acordada se realizé de manera total-
mente presencial y directamente en las obras, lo que
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permitié que los trabajadores accedan a los cursos sin
necesidad de desplazarse. Gracias al financiamiento
del Fondo y a un programa educativo previamente
aprobado y supervisado, el Instituto se encarga de
toda la logistica: desde el mobiliario hasta los equipos
técnicos, incluso en contextos complejos o de dificil
acceso en provincias.

El éxito del programa también radica en su metodolo-
gia operativa. A cada obra o proyecto de las empresas
involucradas con el Fondo se le asignan cursos se-
gun el numero de trabajadores, lo que garantiza que
todos tengan acceso a oportunidades de formacion.
Las companias participantes deben habilitar espacios
adecuados para el desarrollo de las clases, mientras
que el Instituto CAPECO proporciona los materiales
y herramientas necesarias, financiados a través del
Fondo. Esta estructura flexible permite adaptar los
cursos a distintos dias y horarios, facilitando asi una
capacitacion accesible, continua y alineada con las
condiciones del sector.

En este proceso, uno de los principales desafios iden-
tificados corresponde al nivel de retencion de los par-
ticipantes durante el desarrollo de los cursos, por lo
que se viene implementando un plan especifico orien-
tado a mejorar la permanencia y continuidad de los
alumnos en las actividades de capacitacion.
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Programa de becas del Fondo de Capacitacion

De otro lado, para el afio 2026 se proyecta que el Fondo
de Capacitacion financie aproximadamente 80 becas de
estudio dirigidas a trabajadores del sector construccion,
asi como a sus hijos e hijas. Esta iniciativa permitira am-
pliar el acceso a formacion especializada y fortalecer el
desarrollo de capital humano vinculado a la industria.

En términos de alcance, el programa contribuira a una ma-
yor participacion en programas de formacion técnica espe-
cializada y ampliara el acceso a capacitacion de alta calidad
para profesionales vinculados al sector. Asimismo, reforza-
ra el rol del gremio como facilitador del desarrollo profesio-
nal y representara una inversion directa en el fortalecimien-
to del capital humano de la industria de la construccion.

El programa se viene desarrollando en alianza con
Peru Champs, organizacion con experiencia en el di-
seflo, convocatoria, seleccién y acompanamiento de
becarios, lo que permite asegurar un proceso estruc-
turado y de alto impacto.

En este sentido, el Instituto CAPECO reafirma una di-
mension central de su proposito institucional: no solo
formar profesionales para el sector construccion, sino
también ampliar y democratizar el acceso a capacita-
cion sectorial de excelencia.

Capacitaciones CAPECO

Actualizacion profesional constante

- Fortalecimiento del capital humano . Desarro-
llo de programas de capacitacion orientados a
mejorar las competencias técnicas y de gestion
de empresarios, ejecutivos y profesionales vin-
culados a la industria de la construccion.

- Actualizacion normativa sectorial.  Difusion
y analisis de cambios regulatorios relevantes
para el sector, especialmente en materia labo-
ral, contrataciones publicas y gestion de obras.

- Especializacion técnica. Implementacion de
programas académicos orientados al anali-
sis de herramientas avanzadas de gestion de

Durante 2025, la Camara Peruana de la Construccién
desarrollé 37 cursos de capacitacion técnica y profe-
sional, consolidando su rol como espacio de actualiza-
cion permanente para empresarios, ejecutivos y pro-
fesionales vinculados a la industria de la construccion.
A través de esta programacion académica, el gremio
busco fortalecer las capacidades del sector frente a
los cambios regulatorios, la evolucion de las practicas
de gestion y la incorporacion de nuevas herramientas
técnicas aplicadas a la actividad constructiva.

La agenda formativa se estructuré en 21 Conferencias
Magistrales, 10 MasterClass y 6 Talleres Profesiona-
les, modalidades que permitieron abordar los conteni-
dos desde distintos enfoques pedagogicos. Mientras
las conferencias magistrales se orientaron al analisis
normativo y a la discusion de temas de coyuntura sec-
torial, las MasterClass ofrecieron un tratamiento mas
especializado de determinadas materias técnicas.
Por su parte, los talleres profesionales privilegiaron el
desarrollo de herramientas practicas y el analisis de
casos aplicados a la gestion de proyectos, obras y ne-
gocios vinculados al sector.

Acciones Estratégicas

proyectos, calidad constructiva y tecnologias
aplicadas a la construccion.

- Diversificacion de formatos formativos.
Desarrollo de conferencias magistrales, Mas-
terClass y talleres profesionales para abordar
contenidos desde enfoques académicos, téc-
nicos y practicos.

- Articulacion institucional.  Coordinacion con
comités especializados del gremio y especia-
listas del sector para asegurar la pertinencia
técnica y la actualizacion permanente de la
oferta formativa.

En términos tematicos, la oferta académica abarco
un amplio conjunto de materias especializadas. Des-
tacaron los cursos vinculados a legislacion laboral en
construccion civil (10), temas inmobiliarios (7), gestion
de construccion (4) y gestion comercial (4), asi como
contenidos relacionados con contrataciones publicas
(2) y derecho urbano (2). La programacion incluyo
ademas sesiones especificas en tributacion (1), desa-
rrollo urbano (1) y técnicas de construccion (1). Esta
diversidad tematica permitié abordar de manera in-
tegral los distintos ambitos que inciden en la gestion
empresarial del sector, desde la administracion de
obra y el cumplimiento del marco regulatorio hasta la
planificacion de proyectos inmobiliarios y la estrategia
comercial de las empresas.

En conjunto, las actividades formativas registraron
7,715 inscripciones, cifra que refleja el sostenido inte-
rés de los profesionales del sector por fortalecer sus
conocimientos y mantenerse actualizados frente a los
desafios de la industria. Este nivel de participacion
confirma, ademas, la importancia que ha adquirido la
capacitacion especializada en un contexto caracte-
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CAPECO desarrolld una intensa agenda de capacitacion durante 2025, fortaleciendo
las capacidades técnicas y de gestion del sector construccion mediante cursos
especializados orientados a responder a los cambios regulatorios y tecnolégicos.
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rizado por cambios normativos frecuentes, mayores
exigencias técnicas y una creciente complejidad en la
gestién de proyectos.

Entre las sesiones con mayor convocatoria destaco
la MasterClass "Aplicacién del Manual de Toleran-
cias para Edificaciones”, desarrollada por Mauricio
Bohorquez y Antonio Rodriguez, especialistas en
gestién técnica de edificaciones y control de calidad
en obra, que alcanzé 1,059 registros. Este resultado
evidencio el interés del sector por profundizar en as-
pectos técnicos vinculados a la precision construc-
tiva y al cumplimiento de estandares de calidad en
edificaciones.

Asimismo, la Conferencia Magistral “Analisis del nue-
vo Reglamento de la Ley de Contrataciones del Esta-
do", dictada por Federico Aramayo, Elias Tapia, Mar-
co Cruzado, Marco Sifuentes, Carlos Estremadoyro y
Pedro Morales, especialistas en contratacion publica
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y regulacion de obras del Estado, registré 593 partici-
paciones, reflejando la alta relevancia que mantienen
los temas normativos asociados a la ejecucion de in-
fraestructura publica.

También generaron una importante convocatoria
otras sesiones orientadas a la gestion de proyectos
y a la normativa aplicable a las obras publicas. Entre
ellas destaco el curso “Procedimientos de seleccion
para la ejecucion de obras publicas”, desarrollado
por Luis Bossano Lomellini, especialista en gestion de
proyectos de infraestructura y regulacion de contra-
taciones publicas, que reuni¢ 456 registros. De igual
modo, la sesion “Gerencia de proyectos ferroviarios
con BIM", conducida por Winston Villagémez, espe-
cialista en modelamiento de informacion para infraes-
tructura y gestion digital de proyectos, convoco 415
participaciones, reflejando el creciente interés del
sector por la adopcién de herramientas tecnolégicas
avanzadas para la planificacién y ejecucién de obras.
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La programacion también incorporé contenidos orien-
tados a la seguridad y gestion laboral en obra. En ese
marco, el curso “Prevencion y reporte de accidentes
de trabajo”, desarrollado por Gary Ustua, especialista
en seguridad y salud ocupacional, registrd 390 inscrip-
ciones, evidenciando la importancia que las empresas
del sector asignan al fortalecimiento de la cultura de
prevencion y al cumplimiento de la normativa en ma-
teria de seguridad laboral. A su vez, la sesion “"Modi-
ficaciones contractuales en obras publicas”, dictada
por el abogado Javier Salazar Soplapuco, especialista
en contratacion publica y gestion contractual de pro-
yectos de infraestructura, alcanzé 379 registros, con-
firmando el interés de los profesionales del sector por
profundizar en los aspectos legales que regulan la eje-
cucion de contratos de obra publica.

El analisis de la participacion en las distintas acti-
vidades evidencia ademas una marcada demanda

por contenidos vinculados a la normativa laboral
en construccion civil, la regulaciéon de las contrata-
ciones publicas y la gestion técnica de proyectos,
ambitos que concentraron buena parte del interés
durante el afno. Estas preferencias reflejan las prin-
Cipales preocupaciones de las empresas del sector,
particularmente en un contexto en el que la correcta
interpretacion del marco normativo y la incorporacion
de herramientas modernas de gestion resultan funda-
mentales para mejorar la eficiencia y competitividad
de las operaciones.

Desde el punto de vista organizativo, la agenda for-
mativa fue liderada por el Area de Capacitaciones de
CAPECO, con el apoyo de diversos comités especia-
lizados del gremio, entre ellos el Comité de Obras Pu-
blicas y Concesiones y el Comité de Servicios para la
Construccion, lo que permitié asegurar la pertinencia
técnica de los contenidos y su alineamiento con las
prioridades institucionales del sector.

La programacion conté ademas con la participacion
de destacados especialistas, consultores y profe-
sionales con amplia experiencia en el ambito de la
construccion, quienes compartieron conocimientos
y buenas practicas derivadas tanto de su ejercicio
profesional como del analisis técnico de la actividad
constructiva.

A través de esta programacion académica, CAPECO
reafirmé su compromiso con el fortalecimiento del
capital humano del sector, consolidandose como una
plataforma institucional de formacién, intercambio de
conocimientos y actualizacion profesional orientada a
contribuir con la mejora continua de la industria de la
construccion en el pais.
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Best Place to Live

Acciones Estratégicas

- NPS de 80% en satisfaccion inmobiliaria.
Medicion objetiva de lealtad de clientes que
orienta decisiones empresariales y fortalece
la mejora continua sectorial.

- 35 empresas certificadas en 2025. Creci-
miento anual de 75% que marca el mayor re-
gistro desde el inicio del programa en el pais.

- Agenda regional de posicionamiento sec-
torial. Implementacion de Best Place to Live
Week para difundir resultados, tendencias y

Best Place To Live

Best Place to Live® es una certificacion que evalua la
calidad del servicio y del producto inmobiliario, basada
en la opinion directa de los compradores, y promover
una gestion empresarial alineada con la experiencia
real del cliente. En el Peru es gestionada por Inteligen-
cia & Data CAPECQO, iniciativa conjunta de CAPECO y
la firma chilena Trend Group America, que opera en el
pais desde 2021.

La certificacion Best Place to Live viene cobrando
creciente relevancia en el mercado, evidenciando el
interés de las empresas inmobiliarias por perfeccionar
sus propuestas y orientar sus decisiones con base en
informacion objetiva proveniente de sus propios clien-
tes. En ese contexto, durante 2025 alcanzé en el Peru
un Net Promoter Score (NPS) de 80%, indicador que
mide la lealtad y satisfaccion y este porcentaje revela
una elevada disposicion a recomendar el servicio.

Crecimiento

Este nivel de valoracion se vincula con la evolucion de
los resultados anuales del programa. En 2025 se cer-

136 | CAPECO | Memoria Institucional 2025

brechas del mercado.

- Espacios estratégicos de alta direccion.
Desarrollo del Best Place to Live Club para
promover compromisos ejecutivos en satis-
faccion, reputacion y sostenibilidad.

- Medicion técnica basada en experiencia
real. Aplicacion del modelo EPECI que eva-
lUa seis dimensiones del proceso inmobiliario
desde la perspectiva del cliente.

tificaron 35 compaiias (Figura 1), lo que significo un
aumento de 75% respecto al afo previo y el mayor
registro desde el inicio de operaciones en el pais. De
manera consistente, dicho desempeio se tradujo en
la mayor facturacion de los cinco afos de actividad,
con un crecimiento sostenido de 37% frente al perio-
do anterior (Figura 2). En el ambito regional, el pro-
grama reune actualmente a 77 empresas certificadas
en Latinoamérica.

Figura 1. RESULTADOS A LA FECHA
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Figura 2. FACTURACION 2021 - 2025
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Actividades

Como parte de su estrategia de fortalecimiento ins-
titucional y difusion de buenas practicas, Best Place
to Live® desarrolla una agenda anual de actividades
orientadas a la reflexion estratégica, el intercambio de
experiencias y la mejora continua.

Por ejemplo, Best Place to Live Week, una iniciativa
que se desarrolla en distintos paises de Latinoamé-
rica, coincidiendo con la semana en que se realiza la
Ceremonia Anual de la Certificacion en cada sede.
Durante esa semana se concentra una serie de activi-
dades orientadas a posicionar en la agenda sectorial
la importancia de medir y gestionar la experiencia del
cliente. Ademas del acto central de reconocimiento,
se desarrollan eventos que permiten profundizar en
resultados, tendencias y brechas detectadas en las
evaluaciones. De este modo, la semana articula di-
fusion publica, analisis técnico y espacios de trabajo
orientados a la mejora.

Como complemento de estas reuniones se encuentra
el Best Place to Live® Club, que es un espacio exclusi-
vo dirigido a gerentes generales y altos directivos del
sector inmobiliario. Su objetivo es generar un entorno
de conversacion estratégica enfocado en los princi-
pales desafios de la industria en materia de satisfac-
cion, reputacion y sostenibilidad del negocio. En estas
sesiones se revisan indicadores, se comparten expe-
riencias y se establecen compromisos de accién con-
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Best Place to Live impulsa estandares inmobiliarios mediante medicion objetiva
de satisfaccion, certificando empresas y promoviendo decisiones basadas en
experiencia real del cliente para fortalecer competitividad, confianza y mejora
continua.

cretos, promoviendo una gestién mas alineada con
estandares de excelencia y con una vision de largo
plazo.

La organizacion de Best Place to Live® también ha
desarrollado Workshop que constituyen espacios téc-
nicos de desarrollo y didlogo orientados a equipos eje-
cutivos y profesionales del sector. En ellos se abordan
temas vinculados a propdésito empresarial, inversion,
productividad, gestion de equipos, indicadores de
desempeino y mejora de procesos, entre otros. Estos
encuentros permiten transformar los resultados de las
mediciones en planes de accion concretos, contribu-
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yendo a construir valor conjunto y a elevar la compe-
titividad de las empresas participantes.

EPECI

La certificacion se ha consolidado como una herra-
mienta técnica que permite medir, comparar y elevar
los niveles de desempefio de las empresas inmobilia-
rias. Para su otorgamiento se aplica la Evaluacion de
Percepcién de Clientes (EPECI), dirigida a propietarios
con entre seis meses y un afo de residencia en la vi-
vienda adquirida, asegurando asi que la evaluacion se
sustente en una experiencia completa del proceso de
compra y uso del inmueble (Figura 3).

1 Gestion de Ventas. Corresponde a la etapa inicial
del proceso de compra y resulta determinante para
configurar la experiencia del cliente. Evalua la calidad
de la atencion comercial, la claridad y veracidad de la
informacion entregada, asi como la coherencia entre
lo ofrecido y lo finalmente recibido. Constituye la base
para generar confianza y alinear adecuadamente las
expectativas.

2 Entrega del Inmueble. Es el momento culminante
del proceso y concentra una alta carga simbdlica para

Il
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Figura 3. EVALUACION DE PERCEPCION DE CLIENTES - EPECI | Metodologia para América Latina
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el comprador. Se analizan aspectos como puntuali-
dad, presentacion del inmueble, estado de los acaba-
dos y capacidad del equipo para orientar al propietario
sobre el funcionamiento de la vivienda. Una entrega
ordenada, profesional y bien preparada incide direc-
tamente en la percepcion global del servicio.

3 Postventa. Evalua la capacidad de respuesta
frente a observaciones, consultas o requerimientos
posteriores a la entrega. Considera la fluidez de la
comunicacion, el cumplimiento de garantias y la dis-
posicion para resolver oportunamente eventuales in-
cidencias. Una postventa eficaz no solo corrige des-
viaciones, sino que fortalece la relaciéon y consolida
la fidelizacion.

4 Producto (la vivienda). Se centra en el desempefio
del inmueble propiamente dicho: calidad constructiva,
nivel de acabados, funcionalidad, disefio y cumpli-
miento de lo prometido en la etapa comercial. Dado
que muchas compras se realizan en planos, esta di-

mension mide la correspondencia entre expectativa
y realidad, constituyendo la validacion tangible de la
propuesta de valor.

5 Proyecto. Analiza los atributos del conjunto in-
mobiliario mas alla de la unidad privada, incluyendo
accesos, fachada, lobby, paisajismo y entorno inme-
diato. Estos elementos influyen en la percepcién de
calidad, en el sentido de pertenencia y en la expe-
riencia cotidiana de los residentes. El proyecto debe
reflejar coherencia entre disefo, funcionalidad y es-
tandar ofrecido.

6 Areas comunes. Evalla la calidad, equipamiento y
condiciones de uso de los espacios compartidos, tales
como gimnasios, salas multiuso, areas verdes o zonas
recreativas. También considera la claridad con la que
estos espacios fueron presentados durante la venta.
Cuando lo entregado coincide con lo ofrecido y cum-
ple estandares adecuados, se incrementa la percep-
cion de valor y bienestar del proyecto.
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Defensor del Cliente Inmobiliario - DCI

Acciones Estratégicas

- 212 empresas adheridas al sistema. Con-
solidacion del mecanismo gremial de au-
torregulacion para gestionar controversias
inmobiliarias con estandares técnicos y pro-
cedimientos equitativos.

- 132 reclamos gestionados en 2025. Mejor
resultado historico desde su creacion y creci-
miento anual de 7% en atencién de casos.

- Participacion equivalente al 31% de casos
sectoriales. Incidencia creciente del meca-

La DCI es un mecanismo de autorregulacion gremial
orientado a gestionar las relaciones de consumo entre
las empresas adherentes y sus clientes, promovien-
do la solucion de reclamos de manera autocomposi-
tiva y no contenciosa, mediante procesos eficientes,
equitativos y expeditivos. Esta iniciativa, impulsada
por gremios fundadores del sector: CAPECO y la Con-
federacion de Desarrolladores Inmobiliarios del Peru
(CODIP), cuenta actualmente con 212 empresas afi-
liadas y busca fortalecer la confianza en el mercado
inmobiliario a través de estandares claros de atencion
y resolucion de controversias.

Suimplementacion ofrece diversas ventajas: contribu-
ye a prevenir conflictos mayores, evita la generacion
de antecedentes sancionadores y multas elevadas,
uniformiza criterios a partir de la casuistica recurrente
de reclamos y establece una rigurosa evaluacion de
admisibilidad que desincentiva solicitudes especula-
tivas. A ello se suma una mayor eficiencia operativa y
un impacto positivo en la reputacion de las compafias
adherentes, con una tarifa accesible que facilita su
sostenibilidad.
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nismo frente a reclamos tramitados por INDE-
COPI en empresas adherentes.

- Nuevo Reglamento PAR implementado.
Procedimiento estructurado en cuatro etapas
que permite resolver controversias en plazos
de 9 a 39 dias habiles.

- Coordinacion institucional con INDECOPI.
Difusion de resoluciones, guias y estandares
para fortalecer transparencia y conocimiento
de derechos del consumidor inmobiliario.

Resultados

En cuanto a resultados, durante 2025 la Defensoria del
Cliente Inmobiliario registro 132 reclamos (Figura 1), lo
que represento un incremento de 7% respecto a 2024
y constituy6 el mejor resultado desde su creacién en
2021. Asimismo, dichos casos equivalen al 31% de los
reclamos y denuncias tramitados por INDECOPI en el
mismo periodo respecto de las empresas adherentes,

Figura 1. NUMEROS DE RECLAMOS ANUAL
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evidenciando una participacion creciente de este me-
canismo de autorregulacion en la gestion de contro-
versias del sector (Figura 2).

En relacion con la tipologia de reclamos atendidos en
2025 por la Defensoria del Cliente Inmobiliario, el ma-
yor porcentaje correspondio a los casos de caracter
técnico, que representaron el 41% del total. Le siguie-
ron los reclamos de naturaleza contractual, con 33%,
vinculados principalmente a diferencias de metrados,
demoras en la entrega o aplicacion de penalidades. En
tercer lugar, se ubicaron las solicitudes de devolucion,
que concentraron el 18%, asociadas sobre todo a de-
sistimientos o desaprobacion del crédito hipotecario.
Finalmente, los reclamos informativos alcanzaron el

Figura 2. INDECOPI vs DCI EN EL 2025
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8%, referidos a consultas sobre avance de obra, inde-
pendizacion, levantamiento de hipoteca matriz o firma
de escrituras publicas.

Ese mismo ano se aplicd el nuevo Reglamento del
Procedimiento de Atencion de Reclamos (PAR), que
establece un flujo compuesto por cuatro etapas: re-
gistro del reclamo en la plataforma web, mediacién
mediante audiencia entre las partes con evaluacion de
admisibilidad y procedencia, elevacion del caso al De-
fensor en ausencia de acuerdo y emision de la resolu-
cién final. Este esquema permite concluir los procesos
en plazos que van desde nueve hasta treinta y nueve
dias habiles, segun la complejidad del caso.

En el plano institucional, se desarrollaron acciones con-
juntas con INDECOPI dirigidas tanto a empresas adhe-
rentes como a consumidores. Para el ambito empresa-
rial, se realizaron exposiciones sobre boletines emitidos
y resoluciones de la Sala Especializada de Proteccion al
Consumidor en materia inmobiliaria, mientras que, para
el publico usuario, se difundieron contenidos vincula-
dos al Informe Anual del Estado de la Proteccion de los
Consumidores Inmobiliarios, la Guia de Buenas Practi-
cas Comerciales y otros documentos orientados a for-
talecer la transparencia y el conocimiento de derechos
y deberes en el sector. Estas actividades se llevaron a
cabo en coordinacion con CAPECO y los comités vin-
culados a la defensa del comprador inmobiliario.
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SENCICO

Acciones Estratégicas

- Reforma institucional. Promocion de cam-
bios normativos para modernizar la estructura
organizacional del SENCICO y fortalecer su ca-
pacidad de cumplir eficazmente sus funciones
de formacion, investigacion y normalizacion.

- Fortalecimiento del modelo tripartito. Defen-
sa de la participacion equilibrada del Estado,
trabajadores y empresarios en la conduccion
de la entidad, garantizando una gestion institu-
cional representativa del sector construccion.

- Optimizacién de recursos institucionales. Pro-
puesta de criterios transparentes y objetivos para

El Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria
de la Construccion — SENCICO es una entidad publica
que brinda servicios de capacitacioén de cuadros técni-
cos, investigacion y normalizacion para el desarrollo de
la actividad constructora nacional. Sus actividades son

financiadas con aportes de las empresas constructoras
y no recibe fondos estatales.

Se trata de una entidad de gestion tripartita, en la que con-
vergen representantes del Estado, de las organizaciones
sindicales, de la academia y de las empresas. CAPECO re-
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la asignacion y uso de los recursos provenientes
de los aportes de las empresas constructoras.

- Modernizacion de la oferta formativa. Im-
pulso a la actualizacion permanente de los
programas de capacitacion técnica, alinean-
dolos con los cambios tecnolégicos y norma-
tivos del sector construccion.

- Descentralizacion institucional. Promocién
de una mayor cobertura de las actividades del
SENCICO en las regiones, fortaleciendo su
vinculacion con actores académicos, empre-
sariales y publicos.

presenta al sector empresarial de la construccion y tiene
dos asientos en el Consejo Directivo Nacional de la entidad.

En el afno 2025, la recaudacion por aportes de las em-
presas superé los 120 millones de soles, 5% mas que
en el 2024. Los ingresos por servicios de capacitacion
alcanzan los 20 millones de soles. La entidad tiene acu-
mulados activos corrientes por cerca de 200 millones de
soles, lo que refleja notorias debilidades en la gestion de
sus recursos, lo que impide que pueda desarrollar a ca-
balidad sus importantes funciones.

Gestion de Representacion | SENCICO

En junio de 2024, el Ministerio de Vivienda, Construccion
y Saneamiento - MVCS, a través de la Resolucion Mi-
nisterial N° 225-2024 y a pedido del Consejo Directivo
Nacional de SENCICO, dispuso la creacion de un Grupo
de Trabajo Sectorial, de naturaleza temporal, para la op-
timizacion del marco de creacién y funcionamiento del
SENCICO. Este Grupo, integrado por funcionarios del
MVCS, SENCICO y representantes de CAPECO y de las
organizaciones sindicales en el Consejo Directivo de la
entidad, tenia el encargo de identificar modificaciones
y/o adecuaciones a la normativa que regula la creacion y
funcionamiento del SENCICO, asi como elaborar la pro-
puesta de ley correspondiente, asi como la documenta-
cion legal que la sustenten.

De acuerdo con la mencionada Resolucion, el proyec-
to legislativo debia orientarse a los siguientes objetivos,
aunque estos no eran limitativos:

- Fortalecimiento del enfoque tripartito de la entidad
reflejado en la participacién del Estado, los trabajado-
res y los empresarios de la construccion, compatibili-

zandolo con los objetivos del SENCICO.

- Optimizacion de la funcion de investigacion que de-
sarrolla la entidad, que debe ser concordante con las
politicas nacionales vigentes vinculadas.

- Compatibilizacion de la funcion de normalizacion que
ejerce el SENCICO con la necesidad de adecuar los pro-
cesos Y sistemas constructivos a los de una construc-
cion segura, eficiente, respetuosa del medio ambiente y
resiliente a las innovaciones cientificas y tecnolégicas.

- Impulso a la actualizacién permanente de la propues-
ta formativa de la institucion, con las necesidades del
sector construccion y con los cambios normativos,
cientificos y tecnologicos que se producen en la in-
dustria como consecuencia de la globalizacion.

- Optimizacion de los recursos del SENCICO, fijando
criterios objetivos y transparentes para su prioriza-
cion y distribucion en programas, proyectos y activi-
dades de formacion, normalizacion e investigacion.

- Impulso al proceso de ampliacion de la cobertura de las
actividades de la entidad, asi como, una mayor vincula-
cion con la academia, los gremios empresariales, pro-
fesionales y laborales, y las instituciones publicas en las
regiones considerando un enfoque descentralizado.

- Impulso de alianzas estratégicas con organismos e insti-
tuciones nacionales y/o internacionales especializadas.

- Adecuacion del funcionamiento del SENCICO a lo se-
fialado enlos items precedentes, promoviendo la me-
ritocracia, la transparencia e integridad en la gestion
institucional y las adecuadas relaciones laborales.

En las discusiones dentro del Grupo de Trabajo, sellegd ala
conclusion de que uno de los factores que mas limitaciones
ofrecia el modelo organizacional del SENCICO para cumplir
los objetivos arriba sefialados, era la naturaleza de la en-
tidad y su ubicacion dentro del aparato estatal. Se llego a
determinar que, si continuaba como un Organismo Publico
Ejecutor, los problemas identificados no solo no se iban a
resolver, sino que se agravarian irremediablemente.
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CAPECO participa en el Consejo Directivo del SENCICO promoviendo su
fortalecimiento institucional, la modernizacion de su modelo de gestidon
y la mejora de sus funciones de capacitacion, investigacion y normalizacion.

Se evaluaron una serie de alternativas organizacionales,

proponiendo CAPECO que se constituya en una persona
juridica de derecho publico de gestion privada, condicion
similar a la que ostenta el Servicio Nacional de Adiestra-
miento en Trabajo Industrial — SENATI. Otra posibilidad
era transformarla en una empresa publica dependiente
del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado — FONAFE. Al culminar el plazo
de vigencia del Grupo de Trabajo, en noviembre 2024,
CAPECO insistio ademas en que la propuesta legislativa
debia establecer las siguientes condiciones indispensa-
bles en el nuevo disefo organizacional del SENCICO:

a) Se trata de una entidad de gestion tripartita, que se
expresa en la composicion y atribuciones de su
Consejo Directivo, asi como en los alcances y ca-
racteristicas de las funciones que realiza y los ser-
vicios que ofrece

b) Desarrolla funciones de investigacion, normaliza-
cion y capacitacion en los diferentes ambitos de
la industria de la construccion, entendiendo que
estas funciones se encuentran interrelacionadas
y son complementarias entre si y son consistentes
con las politicas publicas correspondientes

¢) Sus recursos son intangibles, no pueden ser desti-
nados a fines distintos a los que, de acuerdo con su
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normativa, debe efectuar la entidad y su asignacion
para la ejecucion de sus funciones se debe efec-
tuar con criterios de transparencia, progresividad,
sostenibilidad y competencia

d) Actua a nivel nacional, adaptando su oferta de ser-
vicios y la ejecucion de sus funciones a las nece-
sidades de las regiones, para lo cual cuenta con
una organizacion descentralizada y con instancias
consultivas de las que forman parte actores guber-
namentales y privados de cada region

e) La gestion de recursos humanos se basa en la me-
ritocracia, la transparencia, la integridad y el cumpli-
miento de los derechos laborales sin excepcion algu-
na, siendo prioritaria la regularizacion de los contratos
vigentes que no cumplan con las normas aplicables

f) La gestion de la infraestructura y de los equipa-
mientos procurara su uso 6ptimo durante todo su
ciclo de vida, asi como la calidad e idoneidad de los
servicios prestados por la entidad.

Lamentablemente, cuando el encargo del Grupo de Tra-
bajo estaba por culminar, se produjo un cambio en la
conduccién del Ministerio de Vivienda, y el nuevo titular
no estuvo interesado en efectuar una reforma profunda
en el SENCICO y planted que siga siendo un Organismo
Publico Ejecutor.

Gestion de Representacion | SENCICO

Mas aun, el Presidente Ejecutivo elegido por el nuevo
ministro no solo frustrd cualquier intento de reforma de
la entidad, sino que cuestiond facultades reconocidas en
el Estatuto del SENCICO al Consejo Directivo Nacional
como la designacién y remocién de cargos de confian-
za. Los representantes de CAPECO en este Consejo
hicieron ver que estas decisiones arbitrarias terminarian
debilitando la gestion de la institucion e impidiendo la re-
solucién de problemas urgentes de la entidad como:

a) La condicion precaria en la relacion laboral de los cola-
boradores del SENCICO, en particular de los docentes,
que son contratados por ordenes de servicio por pe-
riodos cortisimos y sin cumplir la normativa de trabajo,
lo que genera contingencias de reclamos que pueden
terminar siendo muy onerosas para la entidad.

b) Las debilidades manifiestas que se dan en los pro-
cesos de licitacion que lleva adelante la entidad, a
consecuencia de las cuales la mayoria de obras se
encuentran paralizadas por controversias con los
contratistas.

c) La falta de criterios objetivos y transparentes para la
seleccion de personal de confianza o de libre desig-
nacion, que prioricen la meritocracia y la integridad.

d) La ausencia de una metodologia apropiada para de-
terminar los costos reales de los servicios educativos
que ofrece la entidad y de la proporcion de ellos que
son subsidiados con los aportes de las empresas
contratistas, lo que genera contingencias acerca de
la sostenibilidad de esos servicios, y la imposibilidad
de saber si tales subsidios estan adecuadamente fo-
calizados.

El desajuste que existe entre los trabajos de inves-

tigacion desarrollados por la entidad y las necesida-

des de la industria de la construccion, de las politicas

-~

e

nacionales de vivienda, desarrollo urbano e infraes-
tructura. A consecuencia de ello, los resultados de la
mayoria de esas investigaciones no son replicables.

f) La inaccién respecto de las gestiones para lograr la
devolucion de los fondos de la entidad que fueron
ilegalmente tomados por el Ministerio de Economia y
Finanzas en dos oportunidades.

g) Las pérdidas que se generan por una politica inade-

cuada en las inversiones financieras que efectua la

entidad con los recursos que no requiere utilizar en el
corto plazo.

El desalineamiento de las iniciativas para vincular la

actualizacion de las normas técnicas de construccion

con las necesidades y oportunidades de moderniza-
cion de procesos constructivos y de disefio y con la
experiencia de mas de veinte anos de aplicacion del

Reglamento Nacional de Edificaciones.

i) La existencia de deficiencias en la infraestructura
del SENCICO, sobre todo en aquellos locales que no
cuentan con Certificacion de Inspeccién Técnica de
Seguridad en Edificaciones — ITSE, lo que obliga a
definir y priorizar acciones de reacondicionamiento y
reparacion en tales locales.

j) La carencia de criterios objetivos sobre oferta y de-

manda educativas en las regiones, para la determi-

nacion y priorizacion de inversiones destinadas a la
implementacion de nuevas sedes o la ampliacion de
locales existentes.

La ausencia de prioridades y mecanismos de segui-

miento para la suscripcion de convenios de colabora-
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cién con entidades publicas y privadas, lo que muchas
veces genera despilfarro de recursos e incumplimiento
de las metas establecidas en tales convenios.

En la mayor parte del afio 2025, la accion de los repre-
sentantes de CAPECO en el Consejo Directivo se ha
dirigido a sefalar reiteradamente estas deficiencias, a
plantear soluciones concretas y, cuando era necesario,
trasladar al Organo de Control Institucional, la revisién e
investigacion de posibles incumplimientos de parte de la
administracion.
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Fondo de Trabajadores

en Construccion - CONAFOVICER

Acciones Estratégicas

- Fortalecimiento institucional del CONAFO-
VICER. Impulso de un proceso de planeamiento
estratégico con apoyo de BDO Consulting para
modernizar la gobernanza, optimizar procesos
y mejorar la gestion institucional.

- Promocion de la formalizacion laboral. Desa-
rrollo de iniciativas conjuntas con el Ministerio
de Trabajo y la FTCCP para asegurar el cumpli-
miento del régimen laboral de construccion civil
en obras publicas.

- Actualizacion de registros laborales. Pro-
puesta de intercambio de informacion con el

EI CONAFOVICER es unainstitucion de prevision social
para los trabajadores de construccion civil del Peru,
sin fines de lucro, constituida en el marco de la nego-
ciacion colectiva por rama de actividad de 1975 por
CAPECO vy la FTCCP. Se financia con aportes de los
trabajadores y tiene como mandato estatutario pro-
mover la capacitacion, la salud, la proteccion social y
el acceso a la vivienda a sus aportantes. Alrededor de
150 mil trabajadores estan afiliados a esta institucion
que es gestionada por un directorio tripartito confor-
mado por un representante del Ministerio de Vivienda,
que lo preside, uno del Ministerio de Trabajo, uno de
CAPECO y cuatro de la FTCCP.

Se trata de una institucion sdlida cuyos ingresos al 31
de diciembre del 2024 sumaron 83.2 millones de so-
les, lo que implica un incremento de 14.8% respecto a
la misma fecha del afio precedente. Al cierre del 2024,
registré un superavit de 27.8 millones de soles, vale
decir 26.5% mas que en el 2023. Su activo corriente
se valorizé en 479.1 millones al 31.12.24, lo que sig-
nificd un aumento de 102.5% en comparacién con el
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MTPE para actualizar el Registro Nacional de
Trabajadores de Construccion Civil (RETCC)
utilizando la base de datos del CONAFOVICER.

- Mejoras en seguridad laboral. Promocion de
medidas orientadas a reducir la carga manual
en obra y avanzar hacia la introduccion progre-
siva de bolsas de cemento de 25 kilogramos.

- Fortalecimiento de la capacitacion sectorial.
Desarrollo de programas de formacion, certifi-
cacion de competencias laborales y capacita-
Cion en obra para trabajadores de construc-
cion civil.

existente al 31.12.23. Su coeficiente de liquidez fue de
43.9 en 2024 (26.7 en 2023) mientras que su indice
de solvencia fue de 145.9 (57.8 el 2023).

Organizacion de la entidad

En el 2025, por recomendacion del Director repre-
sentante de CAPECO, el Directorio de la institucion
aprob¢ la contratacion de la BDO Consulting, para la
formulacion e implementacion de un Plan Estratégico
Institucional de mediano plazo, que proponga modi-
ficaciones sustantivas del modelo de gobernanza, la
optimizacion de procesos a partir de un uso intensivo
de la tecnologia digital, la racionalizacion del organi-
grama funcional y de la gestion de la infraestructura
y de los inmuebles de la entidad a nivel nacional. Se
espera que el proceso de formulacion del Plan culmi-
ne en el primer cuatrimestre del 2026 y empezar de
inmediato con su implementacion. Ese afio también
se aprobd un Manual de Inversiones Financieras de la
entidad, con el proposito de diversificar su cartera de
inversion e incrementar su rentabilidad.

.
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Formalizacion Laboral

A través del Comité de Formalizacion Laboral que in-
tegran CONAFOVICER, la FTCCP y CAPECO, se han
impulsado una serie de iniciativas para promover el
empleo formal en el sector. Se promovio la aprobacion
de un Decreto Supremo del sector Trabajo, para evitar
que entidades publicas, especialmente aquellas que
pertenecen al ambito municipal o regional, incumplan
con pagar los salarios y demas beneficios acordados
por CAPECO y la FTCCP en la negociacion colectiva
y con implementar las disposiciones de la normativa
sectorial de seguridad y salud en el trabajo. Esta pro-
puesta se encuentra en evaluacion por el Ministerio
de Trabajo.

También se propuso un Convenio Interinstitucional
con este ministerio para intercambiar informacion que
permita actualizar automaticamente el Registro Na-

cional de Trabajadores de Construccion Civil—RETCC,
teniendo en cuenta que el CONAFOVICER concentra
el 70% de la masa laboral formal registrada en la Plani-
lla Electronica y que actualmente la informacion con-
tenida en ese registro se encuentra desactualizada.

Limites a la carga manual en obra

Otro tema desarrollado a través de este Comité fue la
regulacion del peso de las bolsas de cemento, consi-
derando criterios de seguridad y salud en el trabajo.
En ese sentido CAPECO promovié un acercamiento
entre la FTCCP y las empresas cementeras, producto
del cual se llegé al consenso de que la introduccion
de las bolsas de 25 kilogramos al mercado nacional
se efectle en un plazo maximo de seis afos, para
dar tiempo a que las lineas de produccion puedan ser
adaptadas a esta presentacion de bolsas.

Pero, ademas, CAPECO hizo saber que, en las obras
grandes y medianas, la carga manual ha sido practica-
mente reemplazada por métodos eléctricos o mecani-
cos de acarreo de materiales, lo que no ocurre en las
pequefas empresas constructoras, en el segmento
de la construccion informal y en la parte final de la ca-
dena comercial. Sugirio que las acciones de sensibili-
zacion y supervision se prioricen en estos segmentos
del mercado constructor.

De otro lado, la camara propuso que el Ministerio de
Trabajo realice consultas técnicas al Ministerio de
Economia y Finanzas sobre el instrumento juridico
requerido para que se pueda implementar esta dis-
posicion sobre el peso de las bolsas de cemento sin
que sea considerada como una barrera de acceso al
mercado, especialmente por empresas domiciliadas
en paises con los que el Peru ha suscrito Tratados de
Libre Comercio.
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Formacion laboral

CONAFOVICER ofrece a sus aportantes una plata-
forma de servicios de capacitacion y fortalecimiento
de capacidades, que tiene tres componentes: (i) la
realizacion de cursos de capacitacion tedrica y prac-
tica, bajo las modalidades presencial, virtual o hibrida,
mediante alianzas estratégicas con el Instituto CAPE-
CO y otras entidades educativas; (ii) la certificacion
de competencias laborales, para lo cual cuenta con
la autorizacion del Ministerio de Trabajo, habiendo
certificado a cerca del 70% del total de trabajadores
que han alcanzado tal condicion a nivel nacional; (iii) la
capacitacion en obra, a través del Fondo de Capacita-
cion de la Construccion.

Responsabilidad Social Corporativa

CONAFOVICER difunde los valores de la formalidad,
la seguridad y la competitividad en la actividad cons-
tructora, empleando el didlogo tripartito como instru-
mento para lograr acuerdos duraderos y legitimados.
En esa linea, junto con CAPECO y la FTCCP, conti-
nuo6 desarrollando los Desayunos de la Construccion,
como espacios para la convergencia de actores pu-
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blicos y privadas, en la discusion de soluciones a los
problemas que afectan a la actividad constructora, en
particular, y a la sociedad peruana, en general.

También ha organizado eventos de sensibilizacion
sobre el cumplimiento de obligaciones laborales por
parte de los ejecutores del Estado y de las empresas
contratistas, en colaboracion con SUNAFIL y otras en-
tidades. En octubre de 2025, el Comité de Formaliza-
cion Laboral llevo adelante el Foro “Propuestas para
la Construccion de un Peru Mejor”, que tuvo como
proposito discutir sobre la necesidad de una profun-
da reforma de las politicas publicas relacionadas con
la vivienda, la infraestructura y el desarrollo territorial,
condicion indispensable para que nuestro pais pueda
alcanzar el desarrollo sostenible.

El Comité de Formalizacion Laboral también se encar-
g6 de la preparacion de un libro que documente la ex-
periencia de veintidos afnos de didlogo con resultados
entre CAPECO y la FTCCP y exponga los alcances del
Pacto por la Construccién de un Peru Mejor, suscrito
por estas entidades en febrero de 2022. La presenta-
cion de esta obra tendra lugar en el primer bimestre
del 2026.

Comision contra la violencia
en construccion civil— MININTER

Acciones Estratégicas

- Participacion en la Comision Multisectorial.
Intervencion en la instancia de coordinacion li-
derada por el MININTER para promover accio-
nes de prevencion y sancion de la violencia en
la actividad de construccion civil.

- Propuesta de reforma del Decreto Legislati-
vo 1187. Impulso de modificaciones normativas
para fortalecer el marco institucional de lucha
contra el crimen organizado en el sector cons-
truccion.

- Promocion de una estrategia integral contra
la violencia. Desarrollo de propuestas de coor-

Durante del 2025, CAPECO ha participado en las re-
uniones de la Comision Multisectorial de naturaleza
permanente, creada por el Decreto Supremo N° 087-
2015-PCM, como una instancia de dialogo, coordi-
nacion y seguimiento de acciones para prevenir y
sancionar la violencia en el sector de construccion
civil en Peru. Esta Comision esta integrada por re-
presentantes de los ministerios del Interior, Vivienda
y Trabajo, la Policia Nacional, el Ministerio Publico, el
Poder Judicial, la AMPE y la ANGR. Tanto la FTCCP
como CAPECO solo toman parte de estas reuniones
cuando son invitadas por el MININTER, con voz, pero
sin voto.

Modificacion del Decreto Legislativo 1187

Precisamente, uno de los pedidos que la federacién y
la camara han efectuado en esta Comision, fue la mo-
dificacion del Decreto Legislativo 1187, aprobada en el
2015, que establece las normas, medidas de preven-
cion y sancione contra la violencia en la actividad de
construccion, para incorporar a ambos gremios como
miembros plenos de esta Comision.

dinacion publico-privada orientadas a prevenir
la criminalidad en obras y el trafico de tierras.

- Fortalecimiento de la informacion para la
seguridad. Entrega periddica de informacion
georreferenciada de proyectos inmobiliarios a
la Policia Nacional para apoyar acciones de pre-
vencion e inteligencia.

- Interoperabilidad de registros sectoriales.
Impulso de la integracion de plataformas como
RETCC y RENOCC con otras bases de datos
publicas para mejorar la deteccion de organiza-
ciones delictivas.

También se propuso que la norma reconozca que las
organizaciones criminales que actuan en el sector
construccion han expandido sus acciones delictivas
a otros ambitos como el trafico de tierras, la cons-
truccion informal, los préstamos usureros y el lava-
do de activos. Y que, en razon de ello, se incorpore
como miembros de la Comision a entidades como la
Unidad de Inteligencia Financiera — UIF, la Superin-
tendencia Nacional de Registros Publicos — SUNARP
y la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales
- SBN.

De otro lado, se solicitd que la modificacion del De-
creto Legislativo se le otorgue al Ministerio de Trabajo
la facultad de revisar la inscripcion de organizaciones
sindicales en el Registro de Organizaciones Sindicales
que estd a cargo de los gobiernos regionales. De esta
manera, se reduciria el altisimo de nivel de infiltracion
de organizaciones criminales en este Registro, lo que
les otorga un escudo legal para cometer sus acciones
delictivas. Ademas, se evitaria la posibilidad de que un
mismo trabajador se encuentre inscrito simultanea-
mente en dos sindicatos de distintas regiones.
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Participacion de CAPECO en la Comision Multisectorial liderada por el Ministerio
del Interior para impulsar acciones de prevencion, control y sancioén frente a la
violencia y el crimen organizado en el sector construccion.

De esta manera, ademas, el Registro seria verdadera-

mente nacional y no organizado por regiones, sin ninguin
tipo de supervision por parte del gobierno nacional. La
modificacion de la Ley también debera establecer una
disposicion transitoria para permitir que el Ministerio re-
vise los registros efectuados desde el afio 2007 hasta la
actualidad y disponga, de ser el caso, el retiro de la ins-
cripcion a las organizaciones sindicales que incumplan los
requisitos exigidos por la Ley para constituirse como tales.

De otro lado, resulta indispensable que el nuevo decreto
legislativo exija a las instituciones financieras a atender
la solicitud de las organizaciones sindicales de la cons-
truccion debidamente reconocidas por el Ministerio de
Trabajo, de abrir cuentas bancarias para recibir las cuo-
tas sindicales. Actualmente, la mayoria de las entidades
financieras exigen que tales organizaciones estén inscri-
tas en los Registros Publicos, yendo en contra del man-
dato expreso del Decreto Legislativo N° 1187.

Finalmente, CAPECO y la FTCCP han propuesto que la
nueva norma establezca condiciones especificas para
que el Ministerio de Trabajo cumpla con el mandato
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de organizar un proceso de interoperabilidad entre las
bases de datos de los organismos publicos y privados
mencionados en el propio Decreto Legislativo. Trans-
curridos once afos de la aprobacion de esta norma, ni
siquiera se ha iniciado este proceso, vital para facilitar
la deteccion de organizaciones delictivas que afectan
a la actividad constructora.

Necesidad de una Estrategia Integral

CAPECO y la FTCCP han insistido ante esta Comision
Multisectorial sobre la necesidad de contar con una
estrategia integral para el combate del crimen organi-
zado en las obras de construccion civil y en el trafico
de tierras, mediante un esquema de colaboracion pu-
blico-privada, que permite disefar, ejecutar y moni-
torear acciones integradas en los diferentes ambitos
involucrados en este agudo problema social, asi como
fijar objetivos de corto, mediano y largo plazo para lo-
grar su efectiva solucion.

En principio, se reconoce que la ejecucion de tal estra-
tegia deberia ser coordinada desde la Comision Multi-

[ i i
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sectorial, dado su caracter permanente y su condicion
de instancia de didlogo, coordinacion y seguimiento
de las acciones de prevencion y sancion de la violen-
cia en obras de construccion civil.

Ademas de lo sefialado en el acapite anterior, se pro-
ponen las siguientes acciones como parte de la men-
cionada estrategia integral:

1. Fortalecer con mayores recursos humanos, técni-
cos y financieros al érgano policial que se encarga
de la proteccién de obras civiles, para que pueda
efectuar tareas de prevencion, inteligencia y repre-
sion de las acciones de las organizaciones crimina-
les que actuan en el sector construccion

2. Constituir el Sistema de Unidades de Flagrancia,
en las que actuen simultaneamente la policia, la
fiscalia, el Ministerio de Justicia y el poder judicial,
empezando por las circunscripciones en las que se
presentan mas hechos de violencia en obras y de
trafico de tierras

3. Derogar o, por lo menos, reformar la Ley 32018 que
modificd el Codigo Penal, la Ley contra el crimen
organizado y la que limita los derechos en inves-
tigaciones preliminares y establecid condiciones
laxas para tipificar los delitos que efectian orga-
nizaciones criminales, lo que ha terminado empo-
derando a tales organizaciones y dificultando su
encausamiento

4. Facultar a la Policia Nacional y al Ministerio Publico a
impulsar, de oficio, procesos de investigacion de ac-
ciones delictivas efectuadas por las organizaciones
criminales que promueven la violencia en obras y el
trafico de tierras, mediante la incorporacion de una
nueva tipificacion de estos delitos en el Codigo Civil

5. Facilitar la actualizacién y la interoperabilidad del
Registro Nacional de Trabajadores de Construccion
Civil = RETCC vy del Registro Nacional de Obras de

Construccion - RENOCC, con la finalidad de garan-
tizar el acceso en tiempo real de estas plataformas
con las de entidades relevantes como la Planilla
Electronica de la SUNAT, los registros de identidad
y estado civil de la RENIEC, las bases de datos de
antecedentes policiales y judiciales, el registro de
propiedad de la SUNARP, entre otros

6. Desarrollar intervenciones integrales en los barrios
marginales que han sido tomados por la delincuen-
cia, mediante la actuacion simultanea del progra-
ma “Barrio Seguro” del Ministerio del Interior, el de
Mejoramiento de Barrios del Ministerio de Vivienda
y otros dirigidos a generar oportunidades de desa-
rrollo humano a las familias residentes, en especial
a los jévenes y adolescentes para evitar que se in-
clinen por el delito.

7. Establecer un conjunto de indicadores objetivos de
desempeno con la finalidad de efectuar un segui-
miento, monitoreo y perfeccionamiento de las ac-
ciones comprometidas en la estrategia integral

Colaboracién con la Policia Nacional

A solicitud de la Policia Nacional, CAPECO entrega pe-
riédicamente informacién actualizada sobre el estado
de las obras correspondientes a proyectos inmobilia-
rios residenciales que se encuentran en proceso de co-
mercializacion en Lima Metropolitana. La PME CAPECO
registra y actualiza trimestralmente la informacion de
alrededor de 1,100 proyectos, incluyendo informacion
geo-referenciada. Esta informacion sirve a la Policia
para organizar sus acciones de prevencion, inteligencia
y represion de actividades delictivas vinculadas, direc-
ta o indirectamente, con el sector construccion
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Comision Tecnica para la aprobacion de los
Indices de Precios de Construccion - INEI

CAPECO y la Comisidn Técnica del INEI

Acciones Estratégicas

- Participacion técnica sectorial. Represen-
tacion activa del sector construccion en la
Comisién Técnica de los indices Unificados
de Precios de la Construccion, contribuyen-
do al analisis y validacion de los indicadores
de costos del sector.

- Actualizaciéon metodoldgica de indices.
Impulso al proceso de cambio de base de los
IUPC para mejorar la representatividad estadis-
tica de los costos de la actividad constructora.

- Fortalecimiento de herramientas de
gestion. Contribucion a la mejora de los

La Camara Peruana de la Construccion (CAPECO), como
representante del sector privado en la Comision Técnica
encargada de la aprobacion de los indices Unificados de
Precios de la Construccion (IUPC), mantuvo una parti-
cipacién activa en las sesiones desarrolladas durante
2025. Esta instancia, liderada por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), retine a representantes
del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento
(MVCS) y del Ministerio de Transportes y Comunicacio-
nes (MTC), a través de Provias Nacional, con el objetivo
de revisar y validar los indicadores que sirven de refe-
rencia para el seguimiento de la evolucion de los costos
de los principales insumos de la construccion y para la
actualizacién de los presupuestos de obra.

Durante las sesiones mensuales se analizaron los re-
sultados de los IUPC elaborados por el INEI, los cuales
constituyen el principal referente para el célculo de
formulas polindmicas y la determinacion de los fac-
tores de reajuste aplicables a las obras de edificacion.
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indicadores utilizados para la formulacién de

formulas polindmicas y la actualizacion de

presupuestos de obra.
- Articulacion institucional. Coordinacion
técnica con el INEI, el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento y el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones para el
desarrollo de los indices sectoriales.
Modernizacion estadistica sectorial. Apo-
yo al proceso de ampliacion de cobertura 'y
actualizacion de la estructura geografica de
los indices de precios de la construccion.

Su estimacion incorpora las variaciones de precios de
materiales, equipos y servicios vinculados a la activi-
dad constructora en distintas areas geograficas del
pais, permitiendo reflejar las diferencias regionales en
la estructura de costos del sector.

En las primeras sesiones del afio se revisaron los infor-
mes técnicos sobre la evolucion de los precios de los
principales insumos utilizados en la construccion. En
ese contexto, el representante de CAPECO participd en
el analisis de los resultados y, junto con otros miembros
de la comision, planteod la conveniencia de coordinar
con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) la pre-
sentacion del proceso de cambio de base de los IUPC,
considerando la relevancia de estos indices para la for-
mulacion y actualizacion de los presupuestos de obra,
particularmente en el ambito de la inversion publica.

Posteriormente, se informé sobre los avances en el
proceso de actualizacion del periodo base de los in-
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dices, el cual se encontraba en etapa de recoleccion
de informacién en diversas ciudades del pais. Este
proceso permitié construir una nueva serie histoérica y
actualizar la estructura metodolégica de los IUPC, con
el fin de reflejar con mayor precision la evolucion de
los costos de la actividad constructora.

En este marco, la comisidon adopto el principal hito del
periodo al aprobar el cambio del periodo base de los
indices Unificados de Precios de la Construccion a di-
ciembre de 2025 = 100, actualizacion que reemplaza
la base vigente desde julio de 1992, con mas de tres
décadas de antigliedad. La propuesta fue revisada
por Asesoria Juridica y presentada para el visado de
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los miembros de la comision, paso previo a la emision
de las respectivas Resoluciones Jefaturales para su
aprobacion y publicacion oficial.

La actualizacion metodologica implicé ademas una
ampliacion sustantiva de la cobertura de informacion,
incrementandose en mas del doble el numero de ele-
mentos considerados en la captacion de precios en
las ciudades. Asimismo, se dispuso la modificacién de
la estructura de areas geograficas, estableciéndose
que la anterior area geografica 2 —que comprendia
Lima, la Provincia Constitucional del Callao, Ancash e
Ica— pasaria a conformar el area geografica 4, inte-
grada unicamente por Lima y la Provincia Constitucio-
nal del Callao.

Como resultado de este proceso, se establecié que
los nuevos IUPC se publicaran con base diciembre
2025 =100, incorporando 78 indices activos distribui-
dos en 13 dreas geograficas, junto con los respectivos
factores de reajuste. La publicacion de estos nuevos
indices fue programada para la quincena de febrero
de 2026.

Finalmente, la comision acordd que, a partir de 2026,
se elaborara un unico informe mensual de los IUPC,
que incluird el total de indices y los factores de reajus-
te correspondientes a las 13 areas geograficas, junto
con las Resoluciones Jefaturales respectivas. Asimis-
mo, se precisd que dejaran de publicarse los indices
adelantados.

De esta manera, la participacion de CAPECO en esta
comision técnica contribuye al fortalecimiento de
una herramienta fundamental para el seguimiento
de los costos de la construccion y para la adecuada
formulacion y actualizacion de los presupuestos de
obra en el pais.
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Federacion Interamericana de la Industria
de la Construccion FIIC

CAPECO en el 92° Consejo Directivo de la FIIC

Acciones Estratégicas

- Articulacion gremial regional. Participacion
en el Consejo Directivo de la FIIC como es-
pacio de coordinacion entre camaras empre-
sariales de América Latina y el Caribe para
impulsar el desarrollo del sector construccion.

- Promocion de innovacion sectorial. Impulso
de iniciativas orientadas a incorporar tecno-
logias y herramientas digitales que contribu-
yan a modernizar los procesos constructivos
y mejorar la productividad del sector.

- Fortalecimiento del capital humano. Pro-
mocién de programas regionales de capa-

Del 24 al 26 de septiembre de 2025 se realizd en la
ciudad de Rio de Janeiro, Brasil, el 92° Consejo Di-
rectivo de la Federacion Interamericana de la Indus-
tria de la Construccion (FIIC), instancia que reunio a
representantes de camaras empresariales del sector
provenientes de 18 paises de América Latina y el Ca-
ribe. Este encuentro constituye uno de los principales
espacios de articulacion gremial de la region, en el que
las organizaciones miembros analizan los desafios
que enfrenta la industria de la construccion y coor-
dinan iniciativas orientadas a fortalecer su desarrollo.

CAPECO estuvo presente en este encuentro en su cali-
dad de camara miembro de la Federacién Interamerica-
na de la Industria de la Construccion (FIIC), acompaiian-
do las sesiones de trabajo y las actividades programadas
durante el Consejo Directivo. La participacion permitid
seguir de cerca el intercambio de experiencias entre los
gremios de la region y el andlisis de diversos temas es-
tratégicos para el sector. Durante las jornadas se abor-
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citacion y formacion técnica que permitan
actualizar las competencias de los profesio-
nales vinculados a la industria.

- Impulso de infraestructura sostenible.
Analisis y promocion de politicas orientadas
al financiamiento, desarrollo y resiliencia de
proyectos de infraestructura en la region.

- Promocion de transparencia sectorial.
Difusién de buenas practicas institucionales
orientadas a fortalecer la integridad, la ética
empresarial y la transparencia en los proce-
sos de contratacion publica.

daron asuntos vinculados con innovacién tecnoldgica,
financiamiento de infraestructura, formacion de capital
humano, transparencia institucional y resiliencia frente
a desastres naturales, entre otros aspectos relevantes
para el desarrollo de la actividad constructora.

El encuentro permiti6 ademas fortalecer los vinculos
entre las camaras empresariales de América Latina y
el Caribe y reafirmar el trabajo conjunto que impulsa la
FIIC en favor del desarrollo del sector. En este marco,
las organizaciones miembros coincidieron en la impor-
tancia de promover iniciativas orientadas a la moderni-
zacion de la industria, el incremento de la productividad
y el impulso de infraestructura sostenible en la region.

Innovacion y transformacion digital
La innovacion tecnologica y la transformacion digital cons-

tituyeron uno de los ejes de andlisis durante el Consejo Di-
rectivo. En este marco se presentaron avances de diversas

'
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iniciativas impulsadas por la FIIC y sus redes de trabajo,
orientadas a promover la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas que permitan optimizar los procesos cons-
tructivos y elevar los niveles de eficiencia del sector.

Entre estas iniciativas destaca el Mapa Contech La-
tam, una plataforma digital desarrollada por la Federa-
cion Interamericana de la Industria de la Construccion
en coordinacion con la Red de Innovacion y Produc-
tividad (INCONET). Esta herramienta retine solucio-
nes tecnoldgicas aplicadas a la industria, permitiendo
identificar empresas, desarrollos y aplicaciones que
buscan modernizar los procesos constructivos y pro-
mover la adopcion de tecnologias en toda la region.

La plataforma se plantea como un espacio de articulacion
entre empresas desarrolladoras de tecnologia, gremios
empresariales y organizaciones del sector, facilitando la
conexion entre actores del ecosistema de innovacion. A
través de este mecanismo se busca impulsar proyectos
piloto, acelerar la implementacion de nuevas herramien-
tas y difundir soluciones orientadas a mejorar la gestion
de proyectos y la productividad de las obras.

El Mapa Contech Latam cuenta con la participacion de
diversas camaras empresariales de América Latina, entre
ellas CAPECO, lo que evidencia el interés de los gremios
por promover procesos de modernizacion en la industria.
La incorporacion del Peru a esta red regional favorece el
intercambio de experiencias y facilita el acceso a tecno-
logias desarrolladas en otros mercados, fortaleciendo asi
las capacidades de innovacion del sector.

Desarrollo del capital humano

La formacion de profesionales y técnicos vinculados
a la industria de la construccion fue otro de los temas
abordados durante el encuentro. La FIIC viene im-
pulsando diversas iniciativas destinadas a promover
la capacitacion continua de quienes participan en la
actividad constructora, reconociendo que el fortaleci-
miento del capital humano constituye un factor clave
para mejorar la productividad del sector.

En ese contexto se presentd el programa regional de

webinars técnicos, iniciativa que reune a especialistas
de distintos paises para compartir conocimientos y
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CAPECOQ participo en el 92° Consejo Directivo de la FIIC, espacio regional
de articulacion gremial que promueve la modernizacion de la industria, el desarrollo
de infraestructura sostenible y el intercambio de experiencias entre paises.

experiencias en materias relevantes para la industria.

Las sesiones desarrolladas durante el afio abordaron
temas como gestién de proyectos, implementacion
de estandares BIM, inteligencia artificial aplicada a la
construccion, robotica en obra, sostenibilidad y efi-
ciencia en los procesos constructivos.

Estas actividades han permitido generar un espacio
de aprendizaje colaborativo entre profesionales de la
region, facilitando la difusion de buenas practicas y
promoviendo la actualizacion permanente frente a los
cambios tecnoldgicos que experimenta la actividad.

Complementariamente, se presentd un relevamiento re-
gional de demandas formativas, cuyo objetivo es identi-
ficar las principales brechas de capacitacion existentes
en el sector. Los resultados preliminares evidencian la
necesidad de fortalecer la formacién técnica especiali-
zada en areas vinculadas a normativas, herramientas di-
gitales y modelado BIM, asi como desarrollar habilidades
directivas dentro de las empresas constructoras.

El analisis también destaco la importancia de conso-
lidar competencias transversales relacionadas con la
digitalizacion, la sostenibilidad y la gestion de la inno-
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vacion, ambitos que adquieren creciente relevancia
en la evolucion de la industria.

Panorama economico regional

El Consejo Directivo incluyd ademas la presentacion
de un analisis sobre la evolucién econdmica de los pai-
ses miembros de la FIIC y su impacto en la actividad
constructora. De acuerdo con la informacion expuesta,
en 2024 la economia mundial registré un crecimiento
aproximado de 3.3 %, impulsado principalmente por el
dinamismo de las economias emergentes y por la mo-
deracion de la inflacion en diversas regiones del mundo.

En el caso de los paises que integran la FIIC, el cre-
cimiento economico promedio alcanzé alrededor de
2.8 %, reflejando un desempefio moderadamente po-
sitivo en un contexto internacional aun marcado por
incertidumbres econémicas. Este escenario refuerza
la necesidad de impulsar reformas que favorezcan la
inversion, fortalezcan la productividad y promuevan el
desarrollo de infraestructura en la region.

El andlisis también considerd la evolucion del comer-
cio exterior, la inflacion y los flujos de inversion ex-
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tranjera directa, variables que inciden directamente
en el desempefo del sector construccién. La dispo-
nibilidad de financiamiento, la ejecucién de proyectos
de infraestructura publica y el dinamismo del mercado
inmobiliario dependen en gran medida del comporta-
miento de estos factores.

En particular, se resalto el papel de la inversion extran-
jera directa como motor para el desarrollo de proyectos
estratégicos en areas como energia, transporte e in-
fraestructura urbana. La atraccion de capitales interna-
cionales continua siendo un elemento relevante para im-
pulsar el crecimiento econdmico y contribuir a reducir las
brechas de infraestructura existentes en América Latina.

Infraestructura resiliente

Laresiliencia de la infraestructura frente a desastres natu-
rales fue otro de los temas analizados durante el encuen-
tro. La Comisién de Infraestructura de la FIIC presenté un
estudio sobre los impactos econémicos y sociales que
generan los eventos climaticos extremos, destacando la
necesidad de incorporar criterios de resiliencia en el dise-
fio, construccion y mantenimiento de las obras.

Los datos expuestos evidencian que fendmenos como
tormentas, inundaciones y terremotos generan pérdi-
das econodmicas significativas y afectan gravemente a
las ciudades y a los sistemas de infraestructura. Esta
situacion exige fortalecer las politicas de prevencion,
la planificacion territorial y los mecanismos de gestion
de riesgos.

En ese contexto, se destacd que las inversiones en
infraestructura resiliente generan beneficios econo-
micos y sociales relevantes, ya que permiten reducir
danos, minimizar interrupciones en los servicios y ace-
lerar los procesos de recuperacion tras un desastre.

Asimismo, se resalté la importancia de fortalecer la
cooperacion entre gobiernos, sector privado y orga-
nismos multilaterales para promover proyectos que
integren criterios de sostenibilidad, adaptacion al
cambio climatico y reduccion de riesgos.

Transparencia y buenas practicas

La Comision Anticorrupcion de la FIIC present6 diver-
sas iniciativas orientadas a promover la transparencia
y la integridad en la industria de la construccion. Entre
sus principales objetivos se encuentra fortalecer los
mecanismos de prevencion y control de practicas inde-
bidas, especialmente en los procesos de contratacion
publica vinculados al desarrollo de infraestructura.

En este sentido, se destaco la importancia de promover
una cultura ética dentro de las organizaciones del sec-
tor, asi como de implementar herramientas que permi-
tan prevenir, detectar y sancionar actos de corrupcion.

Entre las medidas recomendadas se incluyen la imple-
mentacion de codigos de ética, tribunales de honor, ma-
nuales de buenas practicas y canales de denuncia que
faciliten la identificacion temprana de irregularidades.

Asimismo, se enfatizé la necesidad de avanzar hacia
sistemas de contratacion publica mas transparentes
mediante el uso de plataformas digitales abiertas que
permitan publicar convocatorias, propuestas y deci-
siones de adjudicacion de manera accesible.

Participacion femenina en la industria

Otro de los espacios de trabajo fue el desarrollado por
la Comision Mujeres de la FIIC, orientado a promover
una mayor participacion femenina en la industria de
la construccion. Durante la sesion se compartieron
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experiencias de distintos paises de la regién y se dis-
cutieron estrategias para impulsar entornos laborales
mas inclusivos y equitativos dentro del sector.

La informacion presentada evidencid que, pese a los
avances registrados en los Ultimos afos, la participacion
femenina en la industria continda siendo limitada en com-
paracion con otros sectores de la economia. En varios
paises de la region, las mujeres representan aun un por-
centaje reducido de la fuerza laboral en la construccion.

Frente a esta realidad, la Comision Mujeres promueve
iniciativas orientadas a fomentar la capacitacion de
muijeres en oficios vinculados a la construccion, im-
pulsar programas de formacion técnica y promover
politicas publicas que favorezcan la igualdad de opor-
tunidades.

Estas acciones buscan ampliar las oportunidades la-
borales, aprovechar el talento disponible y contribuir
al desarrollo del sector.

Financiamiento para infraestructura

Durante las sesiones técnicas también se abordaron me-
canismos de financiamiento para proyectos de infraes-
tructura, destacandose el papel de los fondos de deuda y
de organismos multilaterales como el Banco de Desarrollo
de América Latina y el Caribe (CAF). Estas herramientas
buscan canalizar recursos hacia proyectos que contribu-
yan al desarrollo econémico y social de la region.

En particular, se destaco el creciente protagonismo
del financiamiento verde y sostenible. En 2024, cerca
del 41 % del financiamiento otorgado por CAF corres-
pondio a operaciones verdes, superando incluso las
metas previstas para los préximos afos. Asimismo,
una proporcion significativa de los proyectos finan-
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ciados incorpora componentes vinculados a inclusion
social, género y sostenibilidad ambiental.

Estos mecanismos permiten financiar iniciativas rela-
cionadas con energias renovables, transporte limpio,
eficiencia energética, gestion sostenible del agua y
adaptacion al cambio climatico.

La articulacion entre el sector publico, los organismos
multilaterales y las empresas privadas resulta fun-
damental para movilizar los recursos necesarios que
permitan cerrar las brechas de infraestructura exis-
tentes en América Latina.

Nuevas autoridades

Uno de los momentos centrales del encuentro tuvo lugar
el 26 de septiembre, cuando, en el marco de la Asamblea
General de la Federacioén Interamericana de la Industria
de la Construccion (FIIC), se llevé a cabo la eleccion de
las nuevas autoridades para el periodo 2025-2027.

En esta instancia fue elegido como presidente el ingeniero
Eduardo Ramirez Leal (México), acompariado por Carlos
Trejos (Costa Rica) como primer vicepresidente, Muri-
llo Allevato (Brasil) como segundo vicepresidente y Luis
Rafael Méndez Jaled (México) como secretario general.
Esta directiva tom¢ la posta de la liderada por el ingeniero
Ivan Szczech de Argentina e integrada por Enrique Espi-
nosa de Pert como vicepresidente primero, Carlos Trejos
como vicepresidente segundo y Eduardo Ramirez como
secretario general. El arquitecto Espinosa culminé su labor
como directivo de la FIIC luego de cuatro anos de gestion.

La nueva directiva tendra el desafio de continuar promovien-
do laintegracion de los paises miembros, representar al sec-
tor ante organismos internacionales y contribuir al desarrollo
sostenible de la infraestructura en América Latina y el Caribe.

GESTION ECONOMICO FINANCIERA
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En millones de S/. Ejecucion Presupuesto En millones de S/. Ejecucion Presupuesto
Al cierre del 2025, los indicadores econémico — finan- cipalmente al sostenimiento de la estructura operati- Presupuestal 2026 Presupuestal 2025
cieros de CAPECO muestran una notable recuperacion va y al desarrollo de las actividades gremiales. Entre 2025 2024
respecto a los resultados alcanzados en el afo prece- los principales componentes destacan los gastos de Ingresos Ingresos
dente, producto de la estrategia de racionalizacion de personal, que alcanzaron S/ 2.4 millones, asi como los Asociados 2.4 2.6 Asociados 2.4 2.5
gastos implementada por la administracion desde el costos asociados a los servicios institucionales, que Servicios 3.6 4.3 Servicios 37 36
2020, cuando se inici6 la pandemia del COVID - 19. representaron S/ 2.2 millones. Estudios 0.2 04 Estudios 04 0.3
Aunque no al mismo nivel de reduccién de gastos, Gestion de empresas 0.2 0.6 Gestion de empresas 0.2 0.3
también han crecido progresivamente los ingresos de Asimismo, se registraron gastos de oficina por S/ 700 relacionadas relacionadas
la institucion, sobre todo por el mejor desemperio de mil soles, costos de estudios por S/ 300 mil, asesorias Otros ingresos 14 08 Otros ingresos 0.0 0.0
algunos emprendimientos como EXCON, el Instituto externas por S/ 300 mil y recursos destinados al fun- TotalIngresos 78 8.7 TotalIngresos 6.7 67
CAPECO y la certificacion Best Place to Live. cionamiento de los Comités CAPECO por S/ 200 mil, Egresos Egresos
reflejando la importancia de estos espacios en el de- Personal 24 28 Personal 292 24
r Ejecucion Presupuestal 2025 sarrollo del trabajo técnico y gremial de la institucion. Gastos de Oficina 07 0.9 Gastos de Oficina 06 0.7 r
Costo de Servicios 2.2 3.0 Costo de Servicios 2.1 2.3
Crecimiento Fn .corr?paramon c.on el ejercicio 2.0.24, Ios.lngljr.eso.s Como resultadf) de esta ges'flon, 2025 cerr6 con un Costo de Estudios 03 0.4 Costo de Estudios 03 03 Control del
de ingresos msutugonales registraron un .creC|m|ento significati- margen opera.t|vo de S/ 1.5 mllloneé, ’superando elre- Asesorias Externas 0.3 06 Asesorias Externas 0.3 03 gas to
vo. Mientras que en 2024 los ingresos totales alcan- sultado obtenido en 2024 (S/ 1.0 millon). Este desem- Comités CAPECO 0.2 0.4 Comités CAPECO 01 0.2 B .
::g{:ﬁg; ales zaron los 6.7 millones de soles, en 2025 se elevaron a pefo permitio fortalecer la posicidn financiera de CA- Otros Egresos 0.2 02 Otros Egresos 0.0 02 S:sétlt::sif;mente
se incrementaron S/ 7.8 millones, lo que represent'a un |ncren'1ent'o cer- PECO, cuy.o saldo ac.um%JG millones al C|er_re de 2024 Impuestos 0.0 0.3 Impuestos 0.0 0.1 y ratgonalizacién
respecto al afio cano al 16%. Este resultado refleja la consolidacion de a S/ 2.1 millones al finalizar 2025, consolidando una Total Egresos 6.2 8.5 Total Egresos 5.7 6.5 de costos
anterior. las actividades gremiales y de los servicios que CAPE- base financiera mas solida para el desarrollo de sus operativos.
CO brinda a sus asociados y al sector construccion. actividades institucionales. Margen Operativo 15 0.1 Margen Operativo 1.0 0.2
La estructura de ingresos continuo sustentandose princi- Sobre la base de estos resultados, el presupuesto institu- Saldo afio anterior 05 21 Saldo afio anterior 14 05
palmente en los servicios institucionales, que generaron cional proyectado para 2026 contempla ingresos por S/ Instituto CAPECO 0.3 05 Instituto CAPECO 1) 1)
S/ 3.6 millones, asi como en los aportes de asociados, que 8.7 millones, lo que refleja una expansion de las activida- Demandas laborales 0.2) 0.2 Demandas laborales 0.7) 0.2
alcanzaron S/ 2.4 millones, confirmando el respaldo sos- des y servicios que CAPECO brinda a sus asociados y al Saldo fin de periodo 2.1 2.9 Saldo fin de periodo 0.6 0.8

tenido de la comunidad empresarial vinculada al gremio.
A estos recursos se sumaron los ingresos provenientes
de estudios especializados, que alcanzaron S/ 200 mil, asi
como los derivados de la gestion de empresas relaciona-
das, que aportaron otros S/ 200 millones. Asimismo, se
registraron otros ingresos por S/ 1.4 millones, contribu-
yendo a fortalecer la base financiera de la institucion.

En cuanto a los egresos, la ejecucion correspondiente
a 2025 ascendi6 a S/ 6.2 millones, destinandose prin-
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sector. Este crecimiento se sustenta principalmente en el
incremento previsto en los servicios institucionales, que
pasarian de S/ 3.6 millones a S/ 4.3 millones, asi como en
mayores ingresos vinculados a estudios especializados y
ala gestion de empresas relacionadas, proyectados en S/
400 millones y S/ 60 millones, respectivamente.

En este escenario, el presupuesto para 2026 prevé
egresos por S/ 8.5 millones, orientados a fortalecer la
capacidad operativa de la institucion, ampliar el alcan-

ce de sus servicios y consolidar el trabajo técnico de-
sarrollado por sus comités y equipos especializados.

De esta manera, se proyecta cerrar el gjercicio 2026 con
un saldo acumulado cercano a S/ 2.9 millones, lo que
permitiria mantener la estabilidad financiera de CAPECO
y asegurar la continuidad de sus iniciativas instituciona-
les en favor del desarrollo del sector construccion.

Estados financieros al 31.12.25

El Estado de Situacion Financiera de CAPECO presen-
t6 un Activo Corriente de S/ 6.0 millones y un Pasi-
vo corriente de S/ 1.9 millones al cierre del 2025, lo
que significa un coeficiente de liquidez es 3.3, lo que
refleja la fortaleza de la entidad para cumplir con sus
obligaciones de largo plazo. Por su parte, el indice de
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CAMARA PERUANA DE LA CONSTRUCCION
R.U.C.: 20100084334

ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre del 2024 y 2025 (Expresado en Nuevos Soles)

Ventas
Cotizaciones de socios

Feria Excon

Plataforma PME - Estudio de Mercado
Eventos

Cursos de capacitacion

Donaciones y auspicios

Centro de arbitraje

Publicidad digital

Publicaciones - Boletin Técnico
r Certificacion Sostenibilidad Capeco

Otros ingresos

Total Ventas
Margen -
operativo Venta Local de la Victoria
positivo Total Ingresos
Resultados del Costo de Ventas

Venta de Productos
Costo de Excon

ejercicio reflejan
recuperacion

y estabilidad
financiera.

Costo de Ventas Local de la Victoria
Costo de Local de la Victoria
Gasto de Motariales

Ganancia (Pérdida) Bruta

Gastos Operacionales
Gastos de Admy Ventas

Otras ganancias (pérdidas)
Ganancia (Pérdida) por actividades de operacion

Otros ingresos y gastos

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Diferencias de Cambio Neto

Resultado antes de Impuesto a las Ganancias

Gasto por Impuesto a las Ganancias
Ganancia (Pérdida) Neta de Operaciones

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio
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Acumulado al
31.12.2024

2,485,347
2,800,193
247 698
214,304
114,084
20,674
2,858
14,533
5,307
165,000
6,169,998

6,169,998

1,650,723
1,384,815

3,134,460

2,932,526

201,934

11,921
180,015

180,015
180,015

Analisis de indicadores financieros

Acumulado al
31.12.2025

2,656,921
2,790,111
183,868
353,864
111,855
2,698
20,892
19,748
3,466
203,741
6,347,164

2,736,421
9,083,585

1,745,174
1,357,774

2,843,078

3,137,559

2,782,379

355,180

7,682
13
133,030
229,855

229,855
229,855

Var
2025/2024

%
-4
-26%
65%
-2%

-B87%
631%
36%
-35%

23%
3%

47%

2%

-5%

76%

21%

21%
21%

2,
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solvencia a esa fecha era de 0.2, revelando un bajo
riesgo financiero para la Camara.

Por su parte, el Estado de Resultados al 31.12.25
muestra que los ingresos de la entidad ascienden a
S/ 229,855, un alza de 21% respecto al resultado ob-
tenido a la misma fecha del 2024. Los ingresos su-
maron poco mas de S/ 9.0 millones de soles al cie-
rre del 2025, un incremento de 47% respecto al afo
precedente, aunque esta significativa diferencia se
debe fundamentalmente a un ingreso extraordinario
de S/ 2.7 millones por la venta del local de Paseo de la
Republica en La Victoria. Descontando ese monto, el
aumento de ingresos fue de 3%.

CAMARA PERUANA DE LA CONSTRUCCION
R.U.C.: 20100084334

Los ingresos por cotizaciones de asociados repre-
sentaron el 42% del total de ventas mientras que los que
correspondieron a las ventas en EXCON 2025 concentra-
ron el 44%. Ello no obstante, los ingresos por ventas de
EXCON fueron 4% inferiores en el 2025 respecto al 2024.

Por su parte, el costo de venta de productos sumé S/
1.7 millones en 2025 (6% mas que el afo previo) mien-
tras que el costo para la organizacion de EXCON llegd
al monto de S/ 1.4 millones, (2% menos que en 2024).
Al agregar el costo del local de Paseo de la Republica,
la ganancia bruta en 2025 fue de S/ 3.1 millones, cifra
practicamente igual a la del afo anterior. Finalmente, los
gastos de administracion y ventas se redujeron en 5%.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL31 de diciembre del 2025 [Expresade en Nueves Soles)

ACTIVOS

ACTIVD CORRIENTES

Efiectivo y Equivalentes al Efective notal 2,048,385
Otras Activos Financieros .
Cuentas por cobrar comerclales nota 2 440,265
Cuentas por cobrar Venta Local nota2 747,823
Otras Cuentas por Cobrar (neto) notad 630,520

Cuentas por cobrar relacionadas nota 4 1,754,843
Otros activos corrientes -
Cuentas por cobrar diversas -

Senicio y Gastos anticipado nota 5 155,750
Anticipos Proveedores ldentificados nota & 238,523
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 6,016,129
ACTIVOS NO CORRIENTES

Inversiones nota? 11773717
Activio fijo neto nota g 3,614,487
Cuentas por cobrar comerciales nota 2 107,185
Cuentas por Cobrar Personal, Accionista .
Cuentas por pagar relaclonadas notad 29,789
TOTAL ACTIVOS MO CORRIENTES 4,928,839
TOTAL DE ACTIVDS 10,544,967

PASIVOS ¥ PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES

Tributos par pagar nota 9 379,292
Remuneraciones por pagar nota 10 207,708
Cuentas por Pagar Comerclales nota 11 65,200
Otros Pasivos Financieros (CP) -
Provision notald 469,159
Anticipos Clientes nita 13 1,294
Anticipos Clientes-Venta de locales -
Ingresas diferidos nota 14 605,273
Cuentas por pagar relacienadas (CP) .
Otras Cuentas por Pagar nota 15 219,538
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1,947,469
FASIVOS ND CORRIENTES

Cuentas por pagar relacienadas |LP) nota 16 37,757
Tributos por pagar |Fraccionamiento LP) .
Otras Cuentas por Pagar - Apertura 2019 nota 15 141,104
Anticipos Clientes .
Cuentas por Pagar Comerclales netall 9,072
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 187,933
PATRIMONIO

Excedente de Revaluacidn notas 6,115,087
Reserva Legal -
Resultados acumulados (ganancia) 2,464 623
Resultado del ejercicio 228,855
TOTAL PATRIMONIO 8,808,565
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 10,944,967
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Proyeccion
de
crecimiento

Presupuesto 2026
plantea expansion
de ingresos

y fortalecimiento
institucional.

Memoria Institucional 2025 | CAPECO | 165



Il CAPECO

Camara Peruana de la Construccion



